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Abstract: 

The university is considered one of the most important educational 

institutions in society, as it is a scientific edifice and a source of cognitive 

radiation from which ideas and opinions that influence society emerge. The 

university professor is the cornerstone of this institution and the first 

instigator of science and knowledge, and an effective influencer in the 

external environment. The Algerian university witnesses the graduation of a 

huge number of professors and executives annually, but what is noted about 

these cadres and executives is a lack of training. Therefore, the Ministry of 

Higher Education and Scientific Research has been interested in training 

newly hired professors and accompanying them pedagogically in their 

professional path. Based on this result and based on what the Algerian 

university is witnessing in terms of programmed training and supervision of 

newly hired professors, we decided to work on this topic in this research 

paper, which we called: "University training and pedagogical support for 

newly hired professors in the Algerian university." We worked on trying to 

know the inputs The outputs of the training process and the most important 

thing that would make this process a success, hoping for success and 

guidance in that.. 

Keywords: Teatching, training, university professor, university, pedagogical 

accompaniment, quality of higher education. 

 

 التكوين الجامعي والمرافقة البيداغوجية للأساتذة حديثي التوظيف في الجامعة الجزائرية 
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 )الجزائر(. مخبر اللغة والتواصل ،غليزان جامعة ،واللغات  كلية الآداب 2

 ملخص: 

تعتبر الجامعة من أهم المؤسسات التعّليمية في المجتمع كونها صرحا علمياا ومصا إ عااعاع معرفاي 

اإ والآإاء التي تاؤرر فاي المجتماع، ويعا ّ الأساتاذ الجاامعي قّاى الرّحا  فاي ها   لأفكا  تنبثق منها

الخااإجي، وتشاه  الجامعاة المؤسسة والباعث الأوّل فيها للعلم والمعرفة، ومؤررّا فااعلا فاي المحاي  

وادإ ، علّا أن الملاحااع علاا  هاا   الكااالجزائريااة تخاارّد عاا د هائاال ماان الأسااات ة وا  اااإات ساانويا

ع وماإة التعّلاايم العااالي والبحااث العلمااي بتكااوين الأسااات ة  وا  اااإات ن اا  فااي التكّااوين لاا ا اهتمااّ

في مساإهم المهناي، انّلاقاا مان ها ا الماؤداّ وبنااء علا  ماا الموظّفين ح يثا ومراف تهم بي اغوجيا  

للأسات ة ح يثي التوّظيف اإتأينا العمل علا  ها ا تشه   الجامعة الجزائرية من تكوين مبرمج وتأ ير  

التكووين الجوامعي والمرافقوة البيداغوجيوة   الموضوع في وإقتنا البحثية ه   التي وسمناها باااااااا   

  فعملنا علا  محاولاة معرفاة ما خلات ومخرجاات للأساتذة حديثي التوظيف في الجامعة الجزائرية

 من اأنه عنجاح ه   العملية عل  أمل التوفيق والسّ اد في ذلك..عملية التكّوين وأهم ما 

ليم، التكّوين، الأستاذ الجامعي، المراف ة البي اغوجياة، الجامعاة، جاودة التعلايم التعّ  الكلمات المفتاحية:

 العالي.

 

 مقدمة

لتح يق جودة التعليم الجامعي و من أجال ها ا   جاه ة    تسع  وماإة التعليم العالي و البحث العلمي     

استح رع الجامعة الجزائرية آليات تعليمية ج ي ة يّلق عليها   برامج المتابعاة البي اغوجياة للأساتاذة 

، و التي ته ف ال  اعّااء الاساتاذ 2016جويلية  28المؤإخ في في  932كما جاء في ال راإ  الج د  

للاإت اء بالتعليم الجامعي دوإات تكوينية ق  تساع   عل  اداء وظيفته التعليمية عل  أحسن وجه وذلك 

يحتااد  (lmdل م د ) نظاام خاصة و أن نظام التعلايم فاي   ،العالي وتّوير مكتسبات الأستاذ الجامعي

، و ذلاك مان خالال التا إيس بالكفااءات   ،ال  ع ة  رق واستراتيجيات من أجل ت إيس فعال ونوعي

التأكي  عل  التعليم عن بع  لتكوين الأسات ة الج د عبر تكنولوجيا ا علام والاتصاال والأدوات وق  تمّ  

الرقمية في مجال التعليم من خلال ت إيبهم حول كيفياة اساتخ ام المنصاة ا لكترونياة واارح  ري اة 

 تنظيم ال إوس ووضعها عل  المنصة بإاراف خلية التكوين عن بع .

يع ُ التكوين بأنواعه المختلفة من م ومات التنمية الاجتماعياة التاي أصابحع مّلباا حاااإيا فاي و    

والمراف ة البي اغوجياة للأساات ة حا يثي التوظياف تها ف   عصرنا والتي تتّلى عع اد أفراد المجتمع،

و الا   يساتجيى الجياّ ، ال  ضمان جودة التكوين الجامعي، من خلال توفير التكوين العلمي والمهني 

لاحتياجات المجتمع، كما تساع  ها   المراف اة لتكيياف عاروك التكاوين ماع احتياجاات المؤسساات 

 .الاقتصادية

يحظ  التعليم الجامعي باهتمام متزاي  في المجتمعاات المت  ماة والنامياة، حياث يعُا  فاي قماة    حيث   

فاي النماو ال يماي بال فاي كوناه آخار مراحال النظاام التعليماي، الهرم التعليمي، ولا تنحصار أهميتاه  

والحااإ  ال   يؤرر في النسق الاجتماعي من حيث الت  م أو الثبات، كما يعُتبر قّاع التعليم العالي 

الاقتصاد الاو ني وتنمياة الماواإد البشارية، حياث  من ال ّاعات الحيوية الفاعلة التي تسُاهم في نمو  

جراء البحوث العلمية وخ مة ي الوصول عل  المعرفة وتّويرها وعف  اأساسيعاملا  يعُتبر التعليم العالي  

 المجتمع. 
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ول   ظهرت أصناف ج ي ة من برامج ومؤسسات وتخصصات علمية ومهنياة فاي التعلايم العاالي،     

و التعلايم ا لكتروناي تعليم المفتاوح، والتعلايم عان بعا ،  كما تم استح اث أنما  ج ي ة في التعليم، كاال

تسع  الجامعاات علا  تاوفير كال م وماات التّاوير المساتمر للتعلايم لمواكباة التّاوإات و  وغيرها،  

العلمية والتكنولوجياة، وعجاراء البحاوث، لخ ماة الصاالا العاام وتّاوير الأداء الجاامعي، والاإت ااء 

بخريجي الجامعة عل  مساتوا التمياز وال ا إة التنافساية العالياة لتح ياق الجاودة،  لا لك قاماع وماإة 

التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر بتنظيم عملية المراف ة البي اغوجية لفائا ة الأساات ة البااحثين 

ح يثي التوظيف، كونها خّوة عيجابية للاإت اء باالتعليم العاالي وتّاوير مكتسابات الأساتاذ الجاامعي 

 وتح يق جودة التعليم. 

 :ة عن التساؤل التالينحاول الاجاب من خلال هذا المعطى

و موا ثرورع علوى   فوي جوودة التعلويم العوالي  التكوين الجامعي للأساتذة حديثي التوظيوف  كيف يساهم  

 ؟ المجتمع

 

 .التعّليم والتكّوين والعلاقة بينهما: 1

 التعليم.1.1

تي يستّيع الانسان أن يحترفها  أن    صناعة التعليم هي أارف الصناعات ال ثبو حامد الغزالييعتبر   

 بأنه نشا  تواصلي يه ف عل  عرااإة الاتعلم وتحفياز وتساهيل حصاوله، عناه  محمد الدّريجويعُرفه  ،  

مجموعة الأفعال التواصلية وال راإات التي يتم اللجوء عليها بشكل قص   ومانظم، أ  ياتم اساتغلالها 

وتوظيفها من  رف اخ  )أو مجموعة من الأاخاص( ال   يت خل كوسي  في ع اإ نشا  ترباو  

من خلال ه ا التعريف يعتبر التعليم عملية تربوية تعتما  أساساا علا  المعلام )الأساتاذ(، ،  1تعليمي   /

يعمل ه ا الأخير عل  توفير جميع الشرو  والظاروف الااروإية العلمياة منهاا والنفساية فاي ع ااإ 

 فوهووا و   BASSبووا ويعاارف ، 2مخّاا  وماانظم تمهياا ا وتعزياازا لحصااول عمليااة الااتعلم

VAUGHAN  التعليم بأنه   التغيير ال ائم في السالو  والا   يحا ث كنتيجاة للماإساة أو التجااإب

 .   3الساب ة  

ويه ف التعليم أو التعلم ال   يّبق عادة عل  ال إاسة التي يتل اها الفرد في الم اإس و الجامعات   

فهو يهتم بالمعاإف كوسيلة    عل  تزوي  الفرد بحصيلة معينة من العلم والمعرفة في ع اإ ومجال معين،

بينما   الفرد،  عل   وليس  الموضوع  عل   يركز  فهو  ول لك  العملية،  الحياة  في  لل خول  الفرد  لتأهيل 

العمل، حيث أن محوإ   أو علاقاتهم في  المؤسسة  تغيير سلوكهم واتجاهاتهم في  التكوين علأا  يه ف 

الت إيى  موضوع  وليس  نفسه  الفرد  هو  التكوينية   .4العملية 

 
 13م، ص 2000.الدريج محمد، مدخل إلى علم التدريس، تحليل العملية التعليمية، قصر الكتاب، البليدة/ الجزائر، 1
ينظر، تونس ي فااايزة رلاارقل بولر ااام، العمليااة التعليميااة مناايماااا رصرواعاااا رعنااااراا، ،امعااة عمااار جلياع،م،لااة العلااوم ا ،تماعيااة،    2

 .    176، ص 29، العدد7الأغواط الجزائر،المجلد
 .8، ص 1989عمر سالم الزررق ، برامج العملية التدريبية، منشورات المعاد القومي للإدارة ،طرابلس، - 3
 .8، ص1983محمد عبد النتام باغع، التدريب الإداري بين النظرية ر التطبيق ،،امعة الملك سعود، الرياض،  - 4
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 التكوين .2.1

يعرف التكوين البي اغوجي عل  أنه  عمل مخّ  يتكون من مجموعة من برامج مصممة من أجل   

من الكفاءة، من خلال تّوير وتحسين    تؤد  أعمالها الحالية بمستوا عال  تعليم المواإد البشرية كيف  

  5أدائهم. 

  النشا  المستمر لتزوي  الاستاذ بالمهاإات والخبارات والاتجاهاات التاي تجعلاه ك لك     التعليم    و    

أن التكوين عملية علحاق الاسات ة الج د ح يثي التوظيف من ه ا المؤداّ ن ول    6صالحا لمزاولة عمله 

ب وإة تكوينية بغرك ميادة معاإفهم ومعلوماتهم, يترتى عليهاا تحساين قا إاتهم ومهااإاتهم وتغييار 

 اتجاهاتهم وسلوكهم من أجل الاإت اء بأدائهم بغية تح يق أه افهم وأه اف الجامعة.

 الاستاذ الجامعي.3.1

يعاارف الأسااتاذ الجااامعي بأنااه العاماال الاا   ي ااوم بعمليااة التاا إيس فااي الجامعااة علاا  اخااتلاف     

تخصصاتهم ومؤهلاتهم العلمية، ويعتبر محوإ الاإتكام فاي منظوماة التعلايم الجاامعي بحثاا وتعليماا 

ح لام في ت  م الجامعاة ومفتااح كال اصاالشامل، فهو ال   يساهوخ مة للمجتمع ومشاإ  في التّوإ  

وأساس كل تّوير، وعل  كفاءتاه وانتاجاه يتوقاف نجااح الجامعاة مان خالال ها ا نجا  باان الأساتاذ 

لاك الجامعي يساهم ب إجة كبيرة في ت  م وتّوير الجامعة وحت  المجتمع ككل في جميع المجالات وذ 

 . نه هو ال   يزود المجتمع بمختلف ا  اإات في كل التخصصات والمجالات لا

بمجموعة الصفات المهنية والشخصية التي تسما له بالمسااهمة فاي الأستاذ الجامعي الكفء  يتسم      

 ما يلي تح يق جودة التعليم العالي من خلال 

اع اد أجيال مُب عة من خلال تنمية التفكير ا ب اعي ل ا الّلبة، وتزوي هم بمهاإات علمية تساما   *  

 لهم بالتفكير العلمي السليم وعل  حل المشكلات.

 . 7استخ ام  رق وأساليى الت إيس الح يثة، وتحيين المحتوا في ظل عصر الت فق العلمي الهائل* 

كما عرف أياا الأستاذ الجامعي بأنه العامل ال   ي وم بعملية الت إيس في الجامعة علا  اخاتلاف     

تخصصاتهم ومؤهلاتهم العلمية، ويعتبر محوإ الاإتكام فاي منظوماة التعلايم الجاامعي بحثاا وتعليماا 

وخ مة للمجتمع ومشاإ  في التّوإ الشامل، فهو ال   يساهم في ت ا م الجامعاة ومفتااح كال اصاالا 

وأساس كل تّوير، وعل  كفاءتاه وانتاجاه يتوقاف نجااح الجامعاة مان خالال ها ا نجا  باان الأساتاذ 

الجامعي يساهم ب إجة كبيرة في ت  م وتّوير الجامعة وحت  المجتمع ككل في جميع المجالات وذلاك 

 . ألنه هو ال   يزود المجتمع بمختلف ا  اإات في كل التخصصات والمجالات 

 والتكوينالعلاقة بين التعليم   .4.1

  يسع  المكون من خلال قيامه بعملية التكوين ال  تح يق العنصرين التالين و هما 

 تزوي  الأفراد بالمعلومات . ▪

 .محاولة تغيير سلو  الأفراد  ▪

 
  .438، ص  2005عمر راف عقيلع، إدارة الموارد البشرية المعاارة، دار رائل للنشر، عمان، - 5

بااع عياا ير درر تقياايم صدام العاااملين  ااع تحديااد ارتيا،ااات التاادريبر دراسااة رالااة ماسكااة اااناعية ال واباال الكار ائيااة ،  كااكرة ،  .عمااار6

 .56، ص2006/2005ما،كيترر غير منشورةر ،امعة محمد بوضياف ، المكيلة،  
، المكاايلة، الجزائاار، 11ليلى بتقة، درر الأستاذ الجامعع  ااع تحقيااق ،ااودة التعلاايم العااالع، م،لااة العلااوم ا ،تماعيااة را نكااارية، العاادد    -7

  .33،31، ص 2016
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التي تعرف بأنها   عملية تنمية ر افية للفرد لا تحتاد ظاهرة التعليم  و يح ق التكوين أه افه من خلال   

لا لك فاإن     8مح د، و من خلالها تتم تنمية ال  إات الفكرية التّبي ية بشكل عام.لوجود ه ف وظيفي  

التعلايم و التكاوين نشاا ين مكملاين وأن    9أسلوب الت إيى أهم مان موضاوع التا إيى فاي حا  ذاتاه،

وتؤد  مراعاة مبادئ التعليم عل  تح يق الفعالية للبرنامج التكويني بإعتباإ أن التكوين هاو  10لبعاهما

محاولة للتأرير في عتجاهات المتكونين عن  ريق تعليمهم قيما و مبادئ ج ي ة و عضافة خبارات نافعاة 

 لهم يتم التصرف عل  أساسها في المست بل.

 :ة حديثي التوظيفذاتلأسو المرافقة البيداغوجية ل تكوينل. البرنامج الوطني ل2

انه تكلف علا  مساتوا كال مؤسساة للتعلايم العاالي خلياة   08/130حسى ن  المرسوم التنفي        

تساهر علا  وضااع ومتابعاة برنااامج المراف اة البي اغوجياة حيااث ت تارح هاا   الخلياة الاسااتراتيجيات 

البي اغوجية للتعليم والتكوين العالي و تنظيم برنامج المراف ة البي اغوجية ومحتوا  بما في ذلك الحجام 

الساعي لمختلف الم اييس وعليه لا يمكن لأ  خلية وعل  مستوا ا  مؤسسه للتعلايم العاالي ان ت اوم 

 ، 2016جويلياة    28المؤإخ في في    932بإع اد برنامج مخالف للبرنامج المنصوص عليه في ال راإ  

وه ا في ا اإ توحي  انظمة التكوين عل  المستوا الو ني حيث يمكن متابعتهاا وت ييمهاا مان  ارف 

اللجنة الو نية للإاراف ومتابعاة تنفيا  برناامج المراف اة البي اغوجياة لفائا ة الأساتاذ الباحاث حا يث 

 .2016اكتوبر  19المؤإخ في  1636التوظيف والمستح رة بموجى ال راإ 

التوجه من النظام الكلاسيكي ال  نظام ل م د )ليسانس، ماستر، دكتوإا ( يمثل الانت اال مان   كون      

 والا   لام يكان اختيااإ وانماا التعليم ال ائم عل  ن ل المعاإف ف   ال  التعليم ال ائم عل  بناء كفاءات،  

واقع نتيجة التح يات التي وجى عل  الجامعة الجزائرية ان تتجاومها وذلك علا  الصاعي ين العرباي 

 و ،والعالمي، حيث وج ت نفسها امام ضروإة تج ي  استراتيجيتها المتعل ة بالتكوين والت إيى للأستاذ 

تح يق ه فين أولهما تحسين وتّوير   من وإاء  الجهات الوصية ال   قراإ المراف ة البي اغوجية تسع

أساليى ن ل المعرفة للّلباة مان اجال اعا اد ع ااإات وبااحثين فاي المسات بل، ورانيهاا الاعا اد الجيا  

ال ااراإ مهااام الأسااتاذ الباحااث حاا يث  تااامنفللأسااتاذ ماان خاالال اكسااابه ماد معرفااي بياا اغوجي، 

 .التوظيف، مواضيع البرنامج التكويني، وكيفيات تنظيم المراف ة البي اغوجية...الخ

 .ثهمية و  ثهداف تكوين الأستاذة حديثي التوظيف: 3

 . ثهمية التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي:1.3

تعتبر عملية التكوين والت إيى أح  الركائز التي تعتم  عليها الجامعة فاي تّاوير أدائهاا وتعزياز       

موقفهاا فااي عداإة الجاودة، وماان أهاام الت نياات المسااتعملة فاي هاا   العمليااة العمال الجماااعي الماا إب 

والمؤهل للعمل ضمن فريق متكامل ومتفاعال فاي أداء العملياات ا داإياة وا نتاجياة، وتتمثال كا لك 

كماا أن للتكاوين   ،أهمية التكوين في إفع مستوا المهااإات والعمال بكفااءة والمحافظاة علا  الجاودة

 
   .11، ص 1978صرمد الباشات، صسس التدريب، دار النهضة الحديثة، القاارة،  - 8
 . 43،ص1972عبد الكريم درريش   رظرة إلى التدريب  ع إطاره الصحيح، م،لة الإدارة العدد الرا ع، القاارة،  - 9

 .224ص ،1990دار النهضة العر ية، القاارة، محمد عثمان، رمدي مصطنى المعاذ، المدخل الحديث  ع إدارة الأفراد، - 10
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، 11علاقاة قويااة و رديااة بجااودة الأداء للأسااتاذ، وذلااك حتا  تتح ااق الجااودة فااي المؤسسااة الجامعيااة

 .والمحافظة عل  ق إة العمل بكفاءة وإفع مستوا المها اإت والمحافظة عل  الجودة

 . ثهداف التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي:2.3

 يه ف تكوين الأستاذة الج د عل  تح يق ه فين  

البحث العلمي ذلك بسعيه بشكل دائم لتحسين وتّاوير أسااليى ن ال   عارا  الأستاذ بشكل فعال في ✓

المعرفة لّلبتهم وه ا يتّلى من الأسات ة ا ع اد الجي  واكتساب معرفي بي اغوجي وهاو الها ف 

 من ه ا البرنامج.

تعتبر مهنة الت إيس من المهن المكتسبة فه ا ما يلزم عل  الأساتاذ الماروإ بفتارة تكاوين منهجاي  ✓

 وتربو .

 ثهداف خاصة -ث

يه ف التكوين ال  دعم المراف ة البي اغوجية من ماوية مهنية ناجعة وك ا عدماد مختلف المعاإف  ✓

 المتحصل عليها من  رف الأستاذ ما يسما له بإنجام كامل مهامه التعليمية.

 اكتساب وتعزيز  ر افة الجودة في مساإ  تكوين الأسات ة. ✓

 رف المؤسسات التعليمية باللجّوء عل  المواإد المتوفرة من  تحيين الوسائل المنتظر تّوإها من   ✓

المستويات.  كل 

 الكفاءات المستهدفة من التكوين:  -ب

تّوير  وايصال المعااإف ومنحهاا وجاودا مان خالال ن لهاا علا   لبتاه بّري اه ج ياة تساما  ▪

 باستغلالها في الواقع.

 معرفة وفهم مادته وتعليميتها فهما عمي ا. ▪

 تحيين البحث مع أعااء فريق البحث ال   ينتمي اليه. ▪

وكل ما يتعلاق بّارق  استيعاب وك ا التحكم في الوسائل التعليمية و استيعاب مجال اختصاصه ▪

 التعليم التي لجأ اليها من نظريات ومماإسات ترتب  بمجال بحثه

   استخ ام تكنولوجيا المعلومات والاتصال به ف تبادل المعاإف. ▪

  وذلك من خلال   ضما  المناخ الملائم للأستاذ الباحث في مسار التعليم:  -ج

 * استيعاب الغرك من التعليم الجامعي. 

 * فهم الفواإق بين التكوين الجامعي الكلاسيكي والح يث 

 * التعرف عل  أهمية التعليم في ن ل المعاإف والتعليم في مجال البحوث.

 المعاإف التي تتغير باستمراإ* تعوي  الّلبة عل  ن ل  

 * التحلي بروح المسؤولية والث ة والاحترام.

 * جعل الّالى عنصرا نشيّا قادإ عل  العمل، التصرف، المشاإكة، اب اء تحاليل اخصية.

 .الأستاذ الجامعي الجزائري ومهامه4

ّّالى نعرّف ه ا الأخير . علاقة الاستاذ بالطالب:1.4   قبل الح يث عن علاقة الأستاذ بال

 
كنااااالة معلااااام، ت اااااويع الأسااااااتاة راااااديقي التودياااااف  اااااع الجامعاااااة رعرقتاااااة ب،اااااودة ا دام البياااااداغو ع، صطررراااااة دكتاااااوراه،  لياااااة العلاااااوم . 11

  11  . 126، ص 2024-2023الإنكارية را ،تماعية، ،امعة محمد خيضر،  ككرة، الجزائر، 
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هو كل اخ  مراا لنيل اهادة التعليم العالي، ومسجل بصفة نظامياة فاي الجامعاة أو أحا    الطالب:

فروعها، أو مؤسسة تعليمية مكافئة لها، يكون متحصل عل  اهادة البكالوإيا أو اهادة أجنبياة معادلاة 

، هو عنسان فاي  اوإ مبون وع اإ الغ  وذو اخصية معينةهو عنسان وموا ن و الى للمعرفة ولها،  

ويساتفي  الّالاى مان خا مات متعا دة كالن ال  النمو من جميع النواحي ) الفكار، العلام، الأخالاق... (،

 وا يواء والتأمين الصحي والمنحة الجامعية.

ويعتبر  البا للعلم وباحثا يسع  لتحصيل المعرفة، ويّما عل  الحصول عل  وظيفاة يتارجم فيهاا     

با إة  ل لك فهو يعتبرمعاإفه وق إاته مي انيا، وتسما له فيي كسى مكانة يخ م بها اخصه ومجتمعه،  

 يجى الاعتناء بها من جميع النواحي حت  يكون المحصول جي ا ولو بع  حين.

هاي علاقاة عنساانية رام أخلاقياة رام علمياة تعتما  علا  التوجياه ثما عن علاقة الأسوتاذ بالطّالوب        

وا إاااد لبلااول المساتوا المااراد، وهاي علاقااة  مع ا ة نوعمااا، ففيهاا تتاا اخل الع يا  ماان العلاقااات 

الاجتماعية )كعلاقة الاب بابنه( والمهنية )كعلاقة العامل بمسؤوله( وعلاقات الص اقة، فهي مزيج من 

ه ا كله والاهم أن ت وم عل  الاحترام المتبادل والث اة والأخالاق الأصايلة، مماا يح اق نجااح العملياة 

التعليمية لكل من الّالى بتعلمه وللأستاذ بأداء إسالته عل  أفال وأكمل وجاه، أهام اارو  نجاحهاا 

ألا يشعر الّالى أن عل  الأستاذ مهنة وواجى يؤديه ف ا  م ابال الماال وعنماا دوإ وظيفاي هاو يحباه 

ويرا فيه منفعة لغير  أكثر مما يستفي  ويحاول فيه الأستاذ ت  يم كل ماا يعارف ب قاة لياوفي حاجياات 

 الّالى في قالى يناسى مستوا ، وذلك بتّبيق أحسن وأنسى الّرق التعليمية.

الأستاذ في تعامله مع الّالى الج يا  فاي السانة الأولا  لايس كتعاملاه ماع الّالاى الجاامعي فاي و    

السنوات الأخر ال   ق  كسى خبرة داخل الجامعة، فلا ننّلاق مان فكارة أن مساتوا  ضاعيف أو بعيا  

عن التخص  كما يفعل الع ي  من الأسات ة بالحكم عل  الّالى من  ال إوس الأول  وه ا خّأ فيجاى 

 تحفيز  والبحث عن أنجع السبل من أجل التبليغ وجعل التعلم أكثر حيوية وملائم لمستوا الّالى. 

 . دور الأستاذ في تنشيط العلاقة 2.4

ورانياا جا ب اهتماامهم وكساى نجاح ه   العلاقة مرتب  بنجاح الأستاذ في كسى احترام الّلباة أولا،  

ر تهم بإربات كفاءاته وق إاته العلمية، عضافة عل  اعتماد سياسة بي اغوجية م إوسة، فيما يخا  ماثلا 

التفاعل داخل ال اعة، كيفية التعامل مع جميع أنواع الّلبة وكيفية التصرف في مختلف المواقاف التاي 

تعترضه. كلاهما يستفي  ولكن ب إجة مختلفاة فاي كال مارة، فأحياناا المعلوماات الم  ماة مان  ارف 

الأستاذ تصل للّالى بّري ة يستّيع استيعابها، وحت  تّويرهاا وفاي نفاس الوقاع يمكان أن يساتفي  

الأستاذ في الكثير من الأحيان مرة بمعلومات من الّالى، ومرة بتّوير وتج ي  معلوماته بعا  تفاعلاه 

، ل الّلباةامع أسئلة لا عجابة لها أو ع م فهم من الّلبة، وبتغيير الّرق التعليمية اساتجابة لاردود أفعا

أماا حنكاة الخبارة ومن ال   الأستاذ يج د معاإفه ويتأقلم مع الوضعيات المختلفة التي تصادفه، ه ا يزي  

  لتعلمي ال   ينتظر .فيح ق ه فه االّالى 

 . مهام الأستاذ الجامعي الجزائري3.4

ومهامه الأساساية تنحصار فاي تكاوين واعا اد   في الجامعة  الخلية المحوإية  الجامعي  الأستاذ يمثل      

ع اإات وباحثين في المست بل، ل ا وجى أن تتوفر فيه نوعين من المهااإات التكميلياة ا لزامياة لأداء 
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مهنته عل  نحو مرضاي وهماا المشااإكة الفعالاة فاي مجاال البحاث العلماي والساعي الا ائم لتحساين 

 12وتّوير أساليى ن ل المعرفة للّلبة.

مَكن الأستاذ من ال يام بمهامه البي اغوجية عل  أكمل ج د ح يثي التوظيف تمج التكوين للأسات ة الوبرا

والتفصايل   وجه، والمتمثلة في عملية الت إيس والمراف ة للّالى، وعملية الت ويم وصياغة الامتحانات 

  فيها يكون كالآتي  

 مهمة التدريس:   -ث

عملية الت إيس هي ت  يم المعاإف باستخ ام الت نيات والوسائل التعليمية المسااع ة علا  ال ياام ان       

بالأنشااّة التعليميااة وفااق أسااس علميااة ومعالجااة نظريااة وتّبي يااة، كمااا تشاامل هاا   العمليااة الخّااة 

الت إيسية خالل العام متامنة الم رإات ال إاسية، وك لك الأنشّة التي عليه ال يام بها لتحسين  ارق 

وكفاءة الت إيس وفاعليته أو لتح يث استخ ام الت نيات والوسائل التعليمياة، فالتا إيس هاو عملياة ن ال 

المعاإف والاتجاهات في ا اإ أكاديمي حيث يتم ن ل المعاإف واكساب المهاإات واكتشاف المواهى 

 13والا لاع عل  كل ما هو ج ي  وتنمية العادات الصحية وفلسفة الحياة للّالى.

 

 

 عملية الاشراف )مرافقة الطالب(: -ب

وضاروإة ماراف تهم بّري اة ة للطلبة  لجدد على ثهمية الاشراف و المرافقيؤكد التكوين للأساتذة ا   

الااراف في الأساس عل  العلاقاة التكوينياة باين الأساتاذ المشارف والّالاى   يبن صحيحة و دائمة،  

 وعملياة الاااراف  14المتعلم في الجامعة لت  يم مجموعة من المعلومات كالتوعية والتوجيه وا إااد،

تب أ من  التحاق الّلبة بالجامعة به ف تمكينهم من الان ماد في الحياة الجامعية وتسهيل حصولهم عل  

المعلومات الكافية التي تب   غاماة مهما كان مستواهم المعرفي ال بلي، خاصة حول أهمياة الشاهادة  

وكا لك مهماة المحارة، وما هي آفاقها المست بلية في مجال مواصلة ال إاسة أو مجال عاالم الشاغل،  

، و ها ا البحث العلمي وخ مة المجتمع وتنميته اللتان يعتبران مان المهاام الأساساية للأساتاذ الجاامعي

 الشكل يوضا عملية ا اراف عجرائيا والتي ينبغي عل  الأستاذ الباحث أن يت نها،

 

 

 

 

 

 

   رلارية المهام للإاراف عل  الّالى 1الشكل

 
      . 471، ص مر،ع سبق ذكرهرعرقتة ب،ودة ا دام البيداغو ع،كنلة معلم، ت ويع الأساتاة رديقي التوديف  ع الجامعة  12 

 .2015، م،لة العلوم الإنكارية را ،تماعية، ديكمبر،LMDالجامعع  ع رظام ، الأدام الوديني را ،تماعع للأستاذرضوان بواب  13

  كنزة معلم، مرجع سبق ذكره، ص14.148  

 اذ الوصي ـالأست

 ج ـيدم

 الطـالب في الجامعة  

ِّن رفـيش  يكــو 
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 مهمة البحث العلمي:  -ج

يعتبر البحث العلمي هو المهمة الوحي ة التي تميز المؤسسة الجامعية عان بااقي المؤسساات التعليمياة  

الأخرا، لها ا يعتبار الأداة الرئيساية  يجااد المعرفاة وتّويرهاا وتّبي هاا فاي المجتماع، عن البحاث 

العلمي عنصر هاام وحياو  فاي حيااة الجامعاة كمؤسساة علمياة وفكرياة لها ا فهاو يساتخ م للتحليال 

وال إاسة وحل المشكلات ومعالجة كل ال اايا الموجودة فياه، وتظهار أهمياة وظيفاة البحاث العلماي 

لأسات ة الجامعة كونهم يمتلكون ق إات عالياة مان التفكيار المانظم، والابتكااإ وال ا إة علا  توظياف 

 واستخ ام المعرفة في الواقع.

 خدمة المجتمع:  -د

عن في خ مة مجتمعه  من خلالها  الجامعي    الأستاذ   الاجتماعية التي يساهمتع  الجامعة أهم المؤسسات  

للجهاات  الاستشااإات مجتمعه ومحاولة عيجاد الحلول المناسبة بت  يم  ومشكلات ب اايا   ريق التزامه

الحكومية ونشر المعرفاة عان  رياق المحاضارات والنا وات، واجاراء البحاوث لصاالا المؤسساات 

 15الجامعي في خ مة المجتمع تتم من جانبين هما  الأستاذ المجتمعية، عموما ان وظيفة 

دواإ لأبيااة غياار ال إاسااية، والاالأنشااّة الّتااتلخ  مسااؤوليته فااي المشاااإكة فااي  داخووا الجامعووة:

 في ال سم، وال اء المحاضرات المتنوعة في مجال التخص   ا داإية

المجتمع ويساهم فاي حلهاا،   مشكلات هنا ينو  به ال يام بالبحوث التّبي ية التي تعالج    خارج الجامعة:

 المساهمة في ال وإات الت إيبية التي ت  م لتأهيل الع ي  من ال يادات والعاملين.

 . الجامعة وخدمة المجتمع5

ه علا  غيار      خ مة الجامعة للمجتمع عن  كل من اانون واونفل  هاي   نشاا  ونظاام تعليماي موجاّ

 لاب الجامعة ويمكن عن  ري ه نشر المعرفة خاإد ج إان الجامعة وذلك بغرك عح اث تغييارات 

  ;16سلوكية وتنموية في البيئة المحيّة بالجامعة ووح اتها الانتاجية والاجتماعية المختلفة'

 ثهداف عامة للجامعة:. 1.5

 يح د المتخصصون للجامعة رلارة مجموعات من الأه اف وتتلخ  فيما يلي و

  وهي تتناول ما يرتب  بالمعرفة تّوإا أو تّويرا أو انتشاإا.  :ثهداف معرفية ➢

والتي من اأنها أن تعمل عل  تّاوير اقتصااد المجتماع والعمال علا    :ثهداف اقتصادية  ➢

تزوي   بما يحتاد عليه من خامات بشرية وما يحتاد علياه مان خبارات فاي معاونتاه للتغلاى 

 .عل  مشكلاته الاقتصادية وتنمية ما يحتاد عليه من مهاإات وقيم اقتصادية

  والتي من اأنها أن تعمل عل  است راإ المجتمع وتخّ  ما يواجهه من ثهداف اجتماعية  ➢

 فيما يلي   17مشكلات اجتماعية، وتتمثل الأه اف الاجتماعية

 . تزوي  المجتمع بحاجاته من ال وا العاملة الم إبة ت إيبا يتناسى و بيعة تغير المهن -

 
  كنزة معلم، نفس المرجع السابق، ص  150. 15 

16   Chammon.t.j.,charence. A schoenfeld, university extension, the centre for appliedrexearchin education ; new yourk , 

1965, p03. 
عبد الكرم عبد الغنار، دعوة لتطوير التعليم الجامعع، م،لة دراسات  ع التعليم الجامعع، مركز تطوير التعليم الجامعع، ،امعة 17

   .14م، ص 1993عين شمس، عالم الكتب، القاارة، 

http://www.psychologyandeducation.net/


PSYCHOLOGY AND EDUCATION (2024) 61(12): 225-241 

ISSN: 1553-6939 

www.psychologyandeducation.net 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

234 

 

ت إيى الّلاب عل  مماإسة الأنشّة الاجتماعية مثل مكافحة الأمية ا دمان نشار الاوعي   -

 .الصحي وغيرها

 تكوين الع لية الواعية لمشاكل المجتمع عامة والبيئة المحلية خاصة. -

 .إب  الجامعات بالمؤسسات ا نتاجية في علاقة متبادلة  -

 .الرب  بين نوعية الأبحاث العلمية ومشاكل المجتمع المحلي -

 .تفسير نتائج الأبحاث ونشرها للاستفادة منها في المجتمع -

عجراء الأبحاث البيئية الشاملة التي تعالج بعض المشكلات المت اخلة وهك ا يب و أن أه اف  -

المجتمعات ال يم را ية لاب  أن تختلف عن أه افها في المجتمعات الشمولية  الجامعات في  

لما بين من المجتمعات من اختلافات ول لك يجى صيانة الأه اف التعليمية بما يتناسى مع 

العالم.  أوضاع  في  تغير  من  ح ث   ما 

  ثهداف التعليم الجامعي وخدمة المجتمع:. 2.5

 ي ال   ت وم به كلياتها ومعاه هاتخت  الجامعات بكل ما يتعلق بالتعليم الجامعي والبحث العلم      

العلم   الفكر وت  م  في سبيل خ مة المجتمع والاإت اء به حااإيا متوخية في ذلك المساهمة في إُقي 

وعع اد  المجالات  مختلف  في  والخبراء  والفنيين  بالمختصين  البلاد  وتزوي   ا نسانية  ال يم  وتنمية 

وت عيم   بناء  في  ليساهم  الرفيعة  وال يم  المت  مة  البحث  و رائق  المعرفة  بأصول  المزود  ا نسان 

ا نسانية. وخ مة  الو ن  مست بل    المجتمع...وصنع 

عذا ما تم تحليل ه ا المفهوم في صوإة عجرائياة لأمكان ال اول عناه يتّلاى مان الجامعاة بإمكانياتهاا    

البشرية والمادية أن تاع نفسها في خ مة البيئة المحلية بها، التي تتل ا  الجامعاة منهاا السان  والتأييا  

لتح يق أقص  ما تستّيع من نتائج في ح ود عمكاناتها المتاحة، فالجامعاة يجاى أن تواجاه احتياجاات 

المجتمع وتترجم ه   الاحتياجات عل  أنشّة تعليمية وت إيبية واإاادية وخاصة في المنّ ة المحيّة 

 بالجامعة.

المساتمر ماع البيئاة مان أحا  لمجتماع مان خالال التفاعال الورياق وكما يع  ه ف خ ماة الجامعاة ل    

اإكة التّبي ية فاي بارامج تّاوير الأه اف الرئيسية ل وإ الجامعة، ويتّلى الأمر ن ل المعرفة والمش

 تنمية البيئة المحلية. و

فالتعرف عل  مشكلات البيئة المحيّاة ووضاع ا مكاناات فاي سابيل التوصال علا  الحلاول المناسابة 

لعلاجها يجعل الجامعة مركزا حااإيا في مجتمعناا تشاع باه علا  بيئتناا المحيّاة و لماا كاان هناا  

تركيز عل  ضروإة أن تخ م الجامعة المجتمع المحلي الموجودة فيه ف   أضحع جامعة اليوم أكثر من 

 أ  وقع ما  مّالبة بخ مة مجتمعاتها والعمل عل  النهوك بها وتنميتها.

  : ثبعاد الجامعة لخدمة المجتمع 3.5.

 : توج  رلارة أبعاد ل يام الجامعة بخ مة المجتمع تتبلوإ في 

ويّلق عل  ه ا البع  أحيانا التعليم ا إااد  أو التعليم بغرك خ مة المجتمع  البعد الجغرافي: -ث

ج إان الجامعة، وي ص  به ت  يم المناهج النظامية التي تؤدا عل  المحي  بالجامعة أو التعليم خاإد 

الحصول عل  دإجات جامعية لهؤلاء ال ين لا يستّيعون الحاوإ عل  الجامعة وذلك عن  ريق ع    

فصول دإاسية نهاإية أو مسائية خاإد الجامعة، أو عن  ريق ال إاسة بالمراسلة أو عن  ريق  

 التعليم عن  ريق ا ذاعة والتليفزيون. 
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ويسم  ه ا البع  أحيانا بالتعليم المستمر أو التعليم العالي للكبااإ وي صا  باه تاوفير   البعد الزمنوي -ب

فرص ال إاسة العالية للكباإ الا ين أتماوا تعلايمهم الرسامي بالما اإس بها ف تحساين مساتوا الفارد 

وميادة كفاءته المهنية كموا ن وذلك عن  ريق عنشاء الفصول ال إاسية وال اء المحاضرات والتعلايم 

بالمراسلة وت إيس المناهج ال صيرة وع   ن وات البحث وغير ذلك من أااكال التعلايم المساتمر وفا  

 مثل ه   ال إاسات تّبيق برامج جامعية ملائمة لخ مة الكباإ.

ويشمل ه ا النوع عل  ما يسم  بالخ مات التعليمية والأبحاث التّبي ياة  البعد الوظيفي والخدمي: -ج

و يمثل تّوير المواإد الجامعية، واستغلالها لم ابلة احتياجاات واهتماماات الشاباب غيار الجاامعي و 

الكباإ، وبغض النظر عن السن أو الجنس أو الخبرات التعليمية الساب ة، كما ي وم بت ا يم الاستشااإات 

 للهيئات والأفراد في المجالات المختلفة الزإاعية والصناعية والتجاإية.

 مبررات اهتمام الجامعة بخدمة المجتمع المحلي: . 4.5

يمر عالمنا المعاصر بمجموعة من المتغيرات العالمية في النواحي العلمية والاقتصادية       

والاجتماعية والث افية ومع أن التغير هو سنة الحياة علا أن ما يميز  ه   التغيرات في العصر الح يث  

عن التغيرات الساب ة هو سرعة التغير من ناحية واموليته وعالميته وتع د أبعاد  من ناحية أخرا  

 :هي 18وأهم ه   المتغيرات 

 .التغير السريع والانفجاإ المعرفي •

 .الت  م الت ني ال   أح ث تّوإا سريعاً وملحوظا في وسائل الاتصال •

 .الانفجاإ السكاني •

 .تّوإ مفهوم العمل وميادة التخص  في المهن •

 .اختزال وقع العمل وميادة وقع الفرال •

 .لبيئة ا نسان من المحلية عل  العالمية نتيجة ظهوإ مفهوم العولمة الاتساع في النظرة  •

فالجامعة اليوم مّالباة أن تاؤد  دواإً حيويااً فاي تنمياة أهام راروة يمتلكهاا أ  مجتماع وهاي الثاروة 

البشرية، ويتّلى ه ا إب  الجامعة بمواقع العمل وا نتاد مان خالال قناوات اتصاال مفتوحاة ورابتاة 

واقامة جسوإ مشتركة بما يسما بمروإ تياإات مت ف ة في الاتجاهين وبما ياامن أن تكاون الجامعاة 

حس المجتمع ونباه وتسهم ب وإ مباار في عملية التنمية وتاع الحلاول العلمياة لماا يواجاه حركاة 

تّوإ  ويعوق مسيرة ت  مه وبما يجعل المجتماع يا إ  أن الجامعاة أفاال مجاالات اساتثماإ  وأنهاا 

 .19الأداة الفعالة ال ادإة عل  ععادة صياغة حياته صياغة تتناسى مع عصر العلم والتكنولوجيا

 .متطلبات التكوين الجامعي في ظا المتغيرات العالمية و المحليوة:6

ان التكوين يسما للأستاذ بمواكبة التّوإات والاساتفادة مان كال ج يا  فاي ح ال عملاه وقاادإا علا  

، كماا ي اوم بإكساابه 20والبحث والانجام واتخاذ المبادإة العلمية ال يمة لتوجياه وافاادة  لبتاهالمّالعة  

 
 .24م، ص 2002عبد الررمع العيكوي، تطوير التعليم الجامعع العربي، منشأة المعارف، القاارة،   18
ات الإدارياااة  اااع ،امعاااة محماااد خيضااار القيااااددراساااة تحليلياااة  ت،اااااات –اااابام غرباااي، درر التعلااايم العاااالع  اااع تنمياااة المجتماااع المحلاااع   19

، 154، ص 2014-2013 كااااكرة، صطرررااااة دكتااااوراه، ،امعااااة  كااااكرة،  ليااااة العلااااوم ا نكااااارية را ،تماعيااااة، قكاااام العلااااوم ا ،تماعيااااة، 

156. 

  

  20 عزالديع، الأستاذ الجامعع ر الت ويع البيداغو ع، الواقع را فاق، المجلة المغر ية للدراسات التاريخية را ،تماعية، العدد9، 2018.  
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مهاإات الت إيس من خلال وإش الت إيى عل  المهاإات الت إيساية المختلفاة مان تخّاي  المنااهج، 

لها ا فمان اهام متّلباات ،  و رق الت إيس، أساليى الاتصال والت ويم، وبناء الاختباإات الموضوعية

 :التكوين الجامعي  انه يحتاد عل  ععادة النظر في

 .مجالات وفروع التخصصات حيث يجى أن تستجيى لمتّلبات التنمية ▪

 .ععادة  تصميم الغايات والأه اف ▪

 .تنويع الاستراتيجيات والسياسات بتوظيف العناصر المادية والبشرية ▪

 .تغيير أساليى و  رق الت إيس وجعلها أكثر مرونة ▪

ععادة مراجعة الكثير من البرامج ونظم التعليم ال  يمة ه   العناصر تؤك  عل  أن المؤسسة   ▪

 :التي يجى أن  ت وم عل  رلاث مستويات أساسية 

 .عل  مستوا ال هنيات المماإسة للعملية التعليمية والتكوينية ✓

 .عل  مستوا الهياكل و الوسائل التعليمية  ✓

ودقاة، والشاكل التاالي  التنظيمية بما يجعلها أكثار مروناةعل  مستوا التشريعات واللوائا  ✓

التكوين الجامعي في ظل البيئة المحيّة به وما تامنه مان متغيارات علا  يوضا ظاهرة  

 .الصعي  المحلي و العالمي

 .الإدارة الفعالة للبيئة التعليمية:1.6

عن البيئة التعليمية التي تساهم في تكوين الفرد في كال جواناى الحيااة التاي ياتم فيهاا التفاعال باين      

 أ راف العملية التكوينية، وه ا ما يح ث داخل الجامعة من علاقات وقوا وقيم وتشمل ه   البيئة 

 ).النظام الثّ افي )المعت  ات التوقعات  ✓

 .لّبيعة العلاقات  الاجتماعيالنظام  ✓

المناهج( و النظام الاقتصاد ، فلا ااك أن ها   البيئاة تتّلاى   –النظام التكنولوجي )الأساليى   ✓

  21عداإة فعالة و احساس بوعي مست بلي، وق إة عل  التأقلم مع المتغيرات الج ي ة. 

 الإلتزام بأخلاقيات وثدبيات المهنة: .2.6

المادية، بينما المعاايير الأخلاقياة تظال محا ودة الأرار، لا يجى ا إتكام بشكل مستمر عل  المعايير   

، إمز الرقاي وعناوان عمود الف ر  في أ  قانون أو نظامفالأخلاق هي الأصل الأصيل وهي بمثابة ال

للت  م، ووسيلة فعالة وفن مهم لكسى الآخر، والمعاملة الحسنة معهم، فال يم تعتبر وري ة الصلة بالنشا  

من هنا لا ب  أن يتصف كل من الّالى والأساتاذ المكلاف بأخلاقياات   ،في أ  مجتمع لتح يق الأه اف

 المهنة لتكون معياإ للسلو  المهني ال ويم.

 المعرفة والتمكن من اللغات:  .3.6

ا لماام والمعرفاة فالا با  مان التكاوين فاي اللغاات الأجنبياة ماع من  اللغات  يمكن التحكم في استخ ام  

التكوين الأساسي، فعن  الح يث عن الموائمة بين مخرجات التعليم العالي وسوق العمل نج  أنه في كل 

ال ول وفي معظم المستويات أصبا تخص  اللغات ه فا للع ي  من الباحثين عن عمل، نظرا لتخّاي 

 سوق العمل الح ود الجغرافية.

 . الحاجة للتمكن من المعارف التكنولوجية وتطبيقاتها: 4.6

 
، رسالة  lmdتحليل رقدي لكياسة التعليم العالع  ع الجزائر رظام –صسمام ااررن، درر الت ويع الجامعع  ع ترقية المعرفة العلمية  - 21 

 .62، ص 2010-2009 لية العلوم ا نكارية را ،تماعية، قكم علم ا ،تماع،  ما،يكتير، ،امعة قكنطينة، 
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النمااو لتكنولااوجي لاام يتوقااف يومااا عاان الت اا م للأمااام فعلاا  الجامعااة أن تب اا  علاا  اتصااال دائاام    

تلتحاق بالركاى وتا خل فاي تّبياق التعلايم   حت بالتكنولوجيا لاستخ امها في التكوين والتعليم الجامعة

إيس الممثلاة ا لكتروني كوسيلة مساع ة للتعليم وا علام وتسهيل الاتصال البي اغوجي بين هيئة التا  

هنا  ع ة مهاإات عل  الأستاذ تعلمها، والمرتبّاة بالوساائل ، وفي الأستاذ والّلبة عل  جانى ا داإة

التعليمية التكنولوجية، كوسائل و ارق العارك، الاتصاال عان  رياق مختلاف الأإضايات الرقمياة 

 ووسائل التواصل الكثيرة والتي تجعل من الأستاذ الباحث متحكما المعلومة ومتمكنا من وسائل تل ينها.

 خصائص ومواصفات الأستاذ في ظا الجودة في التعليم العالي:. 7

  ثهمية جودة التعليم العالي. 1.7

تكمن أهمياة الجاودة فاي كونهاا منهجاا اااملا للتغييار ونظاام يتباع أسااليى م وناة بشاكل عجاراءات  

وقراإات يجى الالتزام بها وتّبي ها من قبل المؤسسة التعليمية، بمعن  قابلية تغيير سلوكيات أفرادهاا 

نحو مفهوم الجودة ومتّلباتها، والنظر عليها ككل متكامل، ومن هنا نج  أن أهمياة الجاودة فاي التعلايم 

 تكمن في الاتي 

مساع ة المؤسسة التعليمية في التعرف عل  جوانى الفاق  التعليمي من ناحية الوقع والّاقات ال هنياة 

 والمادية، 

وك ا المساع ة عل  ميادة ا نتاد والث ة والالتزام من قبل جميع المساتويات فاي المؤسساة التعليمياة،  

وك لك التعرف عل  مستوا أدائها، كما تساع  جميع العاملين من موظفين وأسات ة و الى فاي صانع 

ال ااراإ، والمشاااإكة فااي  اارح الحلااول والباا ائل المناساابة، وتّااوير المهاااإات ال ياديااة، وملاح ااة 

 المستج ات التربوية من أجل التّوإ ال ائم. 

 جودة التكوين .2.7

الأها اف المرجاوة باامان تكاوين ناوعي، يأخا  بعاين بالجامعة وتح ياق  لكي يؤدا ال وإ المنو    

الاعتباإ التكفل بتلبية الّلى الاجتماعي الشرعي في مجاال الالتحااق باالتعليم العاالي، وتح ياق تاأرير 

متبادل فعلي مع المحي  الاجتماعي الاقتصااد  وها ا بتّاوير كال التفااعلات الممكناة باين الجامعاة 

والعالم ال   يحي  بها، عل  جانى تّوير ميكانزمات التكيف المستمر مع تّاوإ المهان والوظاائف و 

ت وية المهمة الث افية للجامعة، بترقية ال يم العالمية التي يعبر عنها الفكر الجامعي خاصة تلك المتعل اة 

بالتساما واحترام الآخر، وتمكينها من التفتا أكثر عل  التّوإ العالمي وعل  الخصاوص فاي مجاال 

العلوم والتكنولوجيا، ه   المبادئ تخ م تكوين الّلبة تكويناً علمياً. يعتم  أساسا عل  دوإ الّالاى فاي 

يعتبر الّالى اريكا في  العملية التعليمية، ويكون دوإ الأستاذ قائما عل  التوجيه البي اغوجي المحكم،

تّوير البحث وتنمية الروح العلمية، والاست لالية وإوح المباادإة، للإساهام فاي تكاوين ع ااإات مان 

 اأنها س  احتياجات الأمة في المجالات المختصة فيها.

ن نجاح خ مة الاستاذ في مجاال التعلايم العاالي يعناي ث و التكوين للأسات ة الج د يسع  للتأكي  عل     

تح يق الجودة في التعليم، ه   الجودة ليسع مفهوما ع ليا فحساى بال عاا في أيااا، والاساتعانة بهاا 

له ا ينظر التربويون في جودة التعليم مان   لتحسين الأداء، يعني  لاب أكثر إضا وأسات ة أكثر إضا.

وجهة نظر داخلية )نظرة الجامعة للمحي (، ووجهة نظر خاإجية )موقف المجتمع واتجاههم عماء ماا 

  ت  مه لهم الجامعة(.

 . خصائص ومواصفات الأستاذ في ظا جودة التعليم 3.7
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هام خصاائ  الجاودة فاي الجامعي ل   ح دت بربااإا مااتيرو أ  للأستاذ خصائ  جودة أداء الت إيس  

  ان يتبعها في النفا  التالية الأستاذ الت إيس والتي عل  

الماماه  خالالالجامعي ان يكون حجاة فاي الموضاوع الا   ي إساه، وذلاك مان   الأستاذ عل    -

 الم ارإات وتمكنه من الم ياس ال   ي إسه، فمن الاروإ  ج ا عل  ان يتخص  فاي أحا  

 .لبةللّ والحسن الأفالفي  م  ال إاسية

 22 عن  دخوله قاعة المحاضرة الجوانى التالية الاعتباإان يأخ  بعين  الأستاذ كما عل   -

  ت إس؟ماذا تري  ان  والأه اف بالموضوعتعريف ال -1

 ) المحاضرة؟ب يتم توجيه لأية مجموعة من الّلا)الحاوإ  -2

  .؟(ت  م المحاضرة وكم من الوقع تستغرق المستغرق )اينالمكان والوقع  -3

 .؟(ما هو موضوع المحاضرة)الموضوع  -4

 المصادإ -5

 .حجم الصعوبات  -6

ارناء تأدية مهمته كم إس ان يكون مخّّا ومنظماا لوقتاه وذلاك بتّاوير مهاا   الأستاذ عل     -

اإته، وان يكون ذلك عل  مساإ مشواإ  المهناي كاي يح اق النجااح المناو  باه فهاو بحاجاة 

 :للوقع لكي

 .ي وم بتهيئة المحاضرة، وععّاء المحاضرات  -1

 .الخاصةاراف عل  الّلبة في انجام بحورهم، وال يام ببحوره الا -2

  .وتصحيا اوإاقها الامتحانات وضع  -3

 .والمؤتمرات التي ي يمها ال سم والجامعة ككل الاجتماعات حاوإ  -4
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 خاتمة: 

شه  التعليم الجامعي الع ي  مان المحااولات فاي تحساين وتّاوير العملياة التعليمياة مان اجال ي         

تبني الجامعاة الجزائرياة لنظاام ليساانس ماساتر    من بينها  مواكبة التغيرات والمستج ات المتساإعة،

، وال   اكل من  الب اية انشغالا بالنسبة للأستاذ في كيفية التعامل مع متّلبات ه ا 2004دكتوإا  من   

النظام من  ب اية تّبي ه عل  غاية اليوم بسبى ع م مسايرة التّوإات والتج ي  في  رق التعليم الج ي ة 

والمعاإف الهائلة المواكبة للعولمة، والتاي تسااير الأجياال الياوم الا ين يملكاون باين أيا يهم الوساائل 

 الكفيلة بتحسين مردود تعليمهم عذا استغلع استعمالاتها.

التكوين أرناء الوظيفة كسبيل للرقاي بالعملياة التعليمياة مان خالال علحااق المتكاون   تم اللجوء ال له ا  

ب وإة تكوينية من أجل تح يث معلوماته وق  اإته، وتوسيع معاإفه، وآفاقه الوظيفية، وتّوير سالوكه 

وتمكينه من مواكبة التّاوإات فاي مجاالات العمال وتأهيلاه لشاغل مراكاز علياا، وذلاك بعا  مبااارة 

المتكون مهامه لم ة معينة وأرناءها يحتاد عل  دو اإت تكوينية لأجل تحسين أدائه أو في حالاة عدخاال 

 23تكنولوجيا ج ي ة.

كما تشير جميع ال لائل عل  الاهتمام الكبير بالتكوين وعل  الحاجة عل  متخصصين في ال يام باه، اذ     

يعتبر التكوين للأستاذ ح يث التوظيف ال وة ال افعة للنظام التعليماي الجاامعي، فهاو ضاروإة أساساية 

لبناء الكفاءة وتّوير ال  إات لكونه ياؤد  بالجامعاات علا  التناافس والرياادة، و أصابا مان المباادئ 

الأساسية الاروإية التي تبن  عليهاا المؤسساات التعليمياة، وتتناافس الجامعاات العالمياة فاي عملياة 

ان استراتيجية التكوين الفعال فاي جوهرهاا تسااع   حصولها عل  أعل  م اييس الجودة في التكوين و

  .عل  تّبيق عداإة الجودة في التعليم العالي

تمكانهم مان  الجامعيين الج د  من خلال ما ت  مّ ذكر  نخل  عل  أنّ  ال وإات التكوينية للأسات ة        

 عضاافةاكتساب وتح يق الع ي  من الكفاءات المرتبّة بمهاامهم وأدواإهام با إجات متفاوتاة، خاصاة  

الجانى التّبي ي في ال وإة التكوينية و ال   يساع  عل  تّاوير مهااإات وكفااءات الأساات ة حا يثي 

 التوظيف في استعمال تكنولوجيات الاعلام والاتصال في الت إيس.

لنا كانع ج  فعالة من الناحية الت نية والتعليمية والتكوينية حيث تمكننا من بالنسبة  و تجربة التكوين      

اكتساب الع ي  من المهاإات والمعاإف التي تساع نا عل  تأدياة وظيفتناا البي اغوجياة، ف ا  كاان ها ا 

التكوين فرصة لتنمية مهاإات الاسات ة الج د وتّوير كفاءاتهم ومحاوله ادماجهم في الجامعاة فاي ماا 

ستاذ الج ي  امام فااء بين الاسات ة وك لك ضمان اإضية عمل مشتركة في ما بين الاسات ة بوضع الا

بتفعيل تحصايله العلماي وتمكيناه مان التواصال بشاكل المعرفاي والا الاع علا  الت نياات واسع ب ءا  

وك لك الاستفادة من تجاإب الاسات ة المكونين باعتباإهم اسات ة ذات خبارات  ويلاة  الح يثةالتعليمية  

 في مجال التعليم العالي.

 

 

  فوزي ربيش، الإدارة العامة رالتنظيم الإداري، دار النهضة العر ية، يررت، لبنان ،1991 انحة 299. 23 
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