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povedava a devijacije se smanjuju kad se rast ubrzava i obrauto kod uspo-
ravanja.

Prema tome na osnovu empirijskih podataka moZemo zakljuditi da u
jugoslavenskoj privredi vlada zakonitost uprosje¢avanja bruto stopa dobiti
u odnosu na fondove poduzeda. Kad jednom organi ckonomske politike na-
ute kontrolirati monopoloidne situacije, ta de zakonitost dodi jo§ vise do
izraZaja.

Institut ekonomskih nauka, Branko HORVAT
Beograd

PRAKSA | PRIMENA

ANALIZA PROIZVODNEGA PROGRAMA V JEKLOVLEKU
V ZELEZARNI JESENICE!)

Namen auallze proizvodnega programa v Jeklovleku je bil doloditi letne
koli¢ine proizvodov tako, da bo v danih razmerah v éim vedji meri doseZen
cilj proizvodnje.

Jeklovlek je obrat, ki izdeluje samo izdelke za prodajo. Materialni vlo-
Zek predstavija Jeklo v pahcah delno pa v kolobﬂr_]lh Dobi ga iz predhodnih
obratov: profilnih valjarn, Zi€ne valjarne in ZiCarne, pa tudi z nakupom.
Ta vlozek v jeklovieku vlecejo, luséijo ali brusijo. Del proizvodnje samo to-
plotno obdelajo. Poleg teh osnovnih obdelav pa vse proizvode tudi &istijo,
ravnajo, toplotno obdelujejo in podobno. Po zakljueni proizvodnji gredo
proizvodi v prodajo.

, 1. OPREDELITEV PROIZVODOVZ)

Osnovna razdelitev proizvodov je na vledeno, lus¢eno, brufeno in samo
toplotno obdelano jeklo. Naslednji znak, po katerem se lodijo posamezni
proizvodi, je kvaliteta proizvodov po JUS-u. Proizvodi se razlikujejo Se po
stanju obdelave: svetlo, Zarjeno ali normalizirano ali fosfatirano in opleme-
niteno. Medtem ko pri lu$éenem in brufenem jeklu prihaja v poStev samo
okroglo jeklo, pa je viedeno jeklo lahko tudi Sesterokotno, plodc¢ato, kvadrat-
no ali s posebnimi profili. Zadnja razdelitev_proizvodov je glede na dimen-
zijo. DolZina palic ne igra posebne vloge, pa¢ pa se premer palic g]bl_]e vse
od 5 — 80 mm. To obmodje je razdeljeno v tri razrede: fino, tanko in srednje
jeklo. Medtem ko se lastne cene nana§a30 na ta obmodja, pa je za prodajne
cene, norme in podobno potrebno poznati toéno debelino. Le-ta pa praktiéno
zavzame Kkaterokoli celo, pa tudi decimalno $tevilo v Ze omenjenih me_]ah
Vse veednosti Je nemogode, pa tudi nesmiselno za_]ematl, saJ se na pr. trzne
omejitve nanasajo le na grupe p1012V0dOV Nastaja \rprasan_)e. katere in ko-
liko debelin v eni gmpi je treba vzeti kot reprezentanéne proizvode? Ali vzeti
sredino grupe, kvartalne vrednosti modus ali moduse, ali najugodnej3o de-
belino ali poxskatl kaks$no drugo relitev.

Da bi bila nafa odloditev laZja, smo najprej pre§tudirali odvisnost
prodajne cene, lastne cene in norm od debeline za nekaj proizvodov. Dobili
SIMO za Vvse pmlzvode podobno sliko:

Z rastoo debelino predajna cena, lastna cena in norma padajo, kar je
povsem logi¢no. Prodajna cena pri ve&jih debelinah spet pri¢ne rasti, medtem
ko za lastne cene poznamo le vrednosti za grupe.

Vzemimo kot prvo moZnost, da bi upostevah tisto debelino, pri ka-
teri je razlika med prodajno in lastno ceno najveéja. Lahko bi tvorili tudi

1) Pri nalogi je s strokovnimi nasveti sodefoval profesor Ekonomske fakultete v Ljubljani
dr. Alojzij Vadnal, ki se mu za pomog tudi ob tej priliki zahvaljujemo.

?) Opredelitev proizvodov navajamo precej podrobno zato, ker v &rni metalurgiji pred-
stavlja, kot bomo videli, poseben problem.
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koeficiente teh raziik z normami in podobno ter izbrali tisto debelino, ki je
v grupi najugodnej$a. Proti temu nadinu pa govorita vsaj dva razloga, ki
sta se nam zdela dovolj tehtna, da smo se odlodili za drugo resitev. Prvi¢
zahteva ta naéin ogromno dela in drugi je reitev manj realna kot pa drugi,
bolj shidajni izbori reprezentantov. Poleg tega je moZno za vsako grupo iz
brati le enega reprezentanta.

PC ALC i 77207173

Vv din /¢ vin/t vV i/t
debel/no cebelins coebeliyoe
V77 v 57 V72272

Izbira aritmeti¢ne sredine ali kvantilov ne upo$teva razporeditve pro-
izvodov v grupi, &eprav zlasti vedje $tevilo proizvodov Ze prav dobro pred-
stavlja grupo. Zato bi bil modus, e ga je le moZno predpostaviti, e naj-
boljsa reditev,

Resitev bo od primera do primera razliéna. Potem ko smo prestu-
dirali tudi tehnolodke postopke, smo se odlo¢ili za enega ali dva reprezen-
tanta (kadar je to zahtevala tehnologija)} za vsako grupo. Na pr. v grupi
finega viecenega jekla, ki obsega debelino 5 — 16 mm, smo se odloéili za
debelini § in 14 mm, Debelino 8 mm izdelujejo iz kolobarjev, ki imajo pov-
sem drugo ceno kot palice, iz katerih izdelujejo proizvode nad 16 mm. Po-
dobne reditve smo na&li za vse grupe vleCenega, Juscenega in bruSenega jekla,

Tako opredeljeni proizvedi so na pr. naslednji:
X — vledeno — navadno C 0345 — svetlo — tanko 20 mm — okroglo
Xn — vleCeno — navadno C 0445 — svetlo — srednje 41 mm — okroglo
X 1120 — lu$éeno — plemeniio 13 A — svetlo — srednje 40 mm
X pis — brudeno — plemenito € 4721 — svetlo — tanko 25 mm

Zajeli smo 804 proizvode, ki se med seboj razlikujejo in prihujajo v
‘poStev za prodajo. Tudi &e bi dejansko prodali druge dimenzije namesto re-
prezentandnih, bi bile razlike malenkostne in bi se med seboj izravnavale.

‘Od opredelitve proizvodov — &eprav na videz nepomembne — pa je vsaj v
«rol metalurgiji v veliki meri odvisna kakovost analize.

. II. MATEMATICNI MODEL JEKLOVLEKA
1. Funkcija cilja

. Kot funkcijo cilja smo vzeli raziiko med realizacijo in stroski ali do-
bi¢ek?) obrata, Glede na to, da gre za letni proizvodni program, ko so pro-
izvodne naprave dane, je smiselna odloéitev na osnovi variabilnih tro$kov.

%) Vpradanje funkcije cilja je tesno povezano s tem, ali je tudi v samoupravnem socialist,

:gospodarstvu cilj proizvodnje profit ali ¢im vedji dohodzk na zaposlenega, Operac. raziskovaici
— vsaj kolikor je nam znano — doslej $c niso jemali za cilj dohodka na zaposlenega; zaradi
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Poleg te vsebinske in Se drugih prednosti pa so tako variabilni stro$ki kot
tudi prispevek k pokritju premo sorazmerni s koli¢ino proizvodnje, s &imer
je omogocena uporaba linearnega programiranja.

Za vsak proizvod smo morali ugotoviti prispevek k pokritju. Prodajne
cene za vsak proizvod ni bilo teZko ugotoviti, saj je toéno dolofena. Mogode
velja omeniti le, da jih v ¢rni metalurgiji doloamo z osnovno ceno, h kateri
priStevamo 3e dopladila za kvaliteto, dimenzijo, toplotno obdelavo in po-
dobno. Dosti teZe pa je bilo dolo&iti variabilne lastne cene.

Planske kalkulacije so v obratu izdelane samo po vrsti proizvoda, kva-
litetni grupi, stanju toplotne obdelave in dimenzijski grupi. Proizvode smo
lo¢ili tudi po kvalitetah, zato smo morali Ze od cene jekla) naprej uposte-
vati cene kvalitet, ne pa samo kvalitetnih grup. Tako smo za vsako kvali-
teto poznall ceno vloZka in predelave v jeklovieku, le da so bile te cene do-
lo¢ene za dimenzijske grupe, ne pa tudi za posamezne dimenzije. Predposta-
vili smo, da se stro$ki nana%ajo na sredine dimenzijskih razredov. Tako smo
imeli za vsak proizved naslednjo sliko:

e
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Skoraj v vsaki grupi smo vzeli po dva debelinska reprezentanta. Vze-
mimo na primer prvo grupo in reprezentanta z debelino .4, in sd, Zadnji
lahko pribliZno doloimo lastno ceno z interpolacijo ali ekstrapolacijo med
to¢kama T, in T. Tak postopek pa bi bil precej zamuden zaradi velikega
Stevila proizvodov, ki imajo razliéne cene, Zato smo se raje odlodili za iz-
ratun stro¥kov v tockah rd, in :d; s pomocjo lo¢ne elastiénosti, ki smo jo iz
racunali za nekaj primerov po obrazcu:

| VLG — VLG, 4,
M= T, VLC,

V vseh primerih smo ugotovili skoraj enako, negativno lo¢no elasti-
nost. Ponovimo, da elastiénost v nafem primeru pomeni procentualno spre-

potrebe po analizah proizvodnih programov v podjetju smo se zaenkrat zadovoljili z obiajnim
kriterijem (¢im boljde izkoris¢anje Xapacitet, &m ve¢jo prodajo in podobno zanemarimo v tej
diskusiji, teprav se zlasti na zapadu, predvsem zaradi enostavnosti zasledovanja, ti kriteriji v
zadnjem &asu vse bolj uveljavljajo), ¢im vetjim dobi¢kom. V kolikor pa bi bilo mogode, bi bilo
zanimivo in koristno izdelati programe, ki bi sledili &im vefjemu dohodku na zaposienega, in
Jjih primerjati z reditvami programov s ciljem profita. Prav tako bi morali simulirati spremembe
na pr, prodajnih cen, lastnih cen, omejitev ild. fer analizirati in primerjati njihov vpliv na do-
seganje cilja. Vegje 3tevilo analiz pa bo potrebno zato, ker bo najbri nastopila moznost razliénih
matemati€no izrazenih ﬁmkc(iii cilja, ki bodo imele vsaj pribliZno isto vsebino: dohodek na za-
poslenega, S takimi (in 3e drugimi) raziskavami pa bi delo na podro&ju ciljn samoupravnega
podjetja: dohodka na zaposlenega, Ki ga je v Jugoslaviji predvsem razvil prof. dr. Filip Lipovee,
v tujini pa verjetno prof. dr. Jaroslav Vanek, pridobilo $e nove, sicer manj zahtevne, pa zato
praktiéne izsledke. R
4) Izratun kalkulacij v Zelezarrd je fazen, kar pomeni, da najprej dolo&ijo lastne cene
'cklg, nato izdelkov naslednje faze, kjer jeklo predstavija strolek vioika, itd. vse do konénih pro-
izvodov.

7 Ekonomska analiza
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]rgnex'nbo lastne cene, &e se spremeni debelina za 1 mm. Procentualna spremein-
‘ba je torej:

Pr=(dy—d) - m =0 — zvianje stroikov
<

pe=1(sdy—d)) - < 0 — znifanje strodkov

. Z ugotovljenim procentom, ki je veljal za vse reprezentante z isto de-
belino, smo brez tetav doloéili stroske po proizvodik.

. Tako smo najprej ovrednotili vlozek za jeklovlek. Del vlotka pa obrat
tudi kupuje v drugih Zelezarnah; cena vioZka je kar nabavna cena tega
jekla, Prav tako smo ugotovili strodke predelavé po posameznih debelinah.
‘Kot variabilne strofke smo upo§tevali vkalkulirane izdelavne osebne dohodke,
energijo in specifiéni material, ki predstavljajo dobro polovico vseh strofkov
Q{&@Ela\ve. Te strodke smo, bodisi direktno (na pr. osebne dohodke, speci-
fiéni material) ali pa preko normiranih Zasov (na pr. energija), prenesli na
proizvod.’)

Za vsak proizvod smo izradunall prispevek k pokritju kot razliko med
prodajno in variabilno lastno.ceno ter postavili funkeijo cilja:

804
(max.); D = jzl ps - X; — F,

kjer pomenijo:

X; = koliCina j-tega proizvoda v tonah; j = 1, 2... 804;
prispevek k pokritju j-tega proizvoda v din/t;
dobicek obrata v din;

= fiksni stro%ki obrata v din.

I

I
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2. Struktura obrata

. Proizvodnja obrata predstavlja vhodno-izhodni proces, v katerem smo
proizvode Ze opredelili, Za vsak proizvod pa moramo poznati potrebno de-
lovno silo, delovna sredstva in delovne predmete ali pretvarjanje inputov v
konéni proizved.

. Delovna sredstva v jeklovleku so: stroji za koniéenje, peskarski stroj
in lufilne banje, vletne klopi, lui&ilni stroji, brusilni stroji, Zarilna peg,
elektriéne Zarilne pedi in ravnalni stroji. Skoraj za vsa delovna sredstva,
preko katerih gredo proizvodi, smo poznali norme, Le za nekaj naprav norme
niso bile postavljene; vendar so bile te naprave nepomembne, $iroka grla
ali pa v liniji povezave z zajetimi napravami, tako da je postalo njihovo za-
Jemanje nepotrebno.

T TeZave so nastale pri proizvodih, ki gredo lahko po razli¢nih proizvod-
nih poteh skozi obrat. S tehnologi nismo mogli postaviti ene same tehno-
loSke poti, prav take pa ne bi bilo smiselno vsak proizvod deliti e s ozirom
na proizvodni proces, ker bi s tem koli¢insko moéno povedali model, vsebin-
sko pa ne bi prav ni& pridobili, saj o posameznih poteh odloga Zele dispeder.
Zato smo poizkuSali poiskati druge, bolj ustrezne relitve. Navedli bomo ne-
kaj primerov.s) -

) KaJku]acije (predstavljajo najteffe in najmanj tofno dobljeno informacijo planiranja.
Stanje se bo v podjetju bistveno spremenilo, ko bo izdelan sistem izdelave polnih in variabilnih
(direct costing) lastnih cen precko radunalnika,

. aliza proizvodnega programa je le del 3iroko zasnovanega projekta o uvajanju sis-
-lema osnovnega planiranja v podjetju, Zafo Sele vse analize skupaj, tiste, ki smo jih e objavili,
in tiste, ki jih 3e nameravamo, predstavljajo celoto. Zato bomo pri opisanem problemu navedii
le nekaj primerov; prav_tako bodo kasneje moZnosti in primeri analiz le omenjeni, ne pa jzérpno
I}::dglnelauker Je o tem pisanega ve& na pr. v referatih za 3. posvetovanje iz operacijskih raziskav
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Vleéni klopi I in II, trije luddilni stroji in podobno, so povsem: enaki,
Zato smo enostavno upoStevali enake norme, pri casovnih kapacitetah pa
dvojno ali tronjo zmogljivost enega stroja. Zmogljivosti ravnalnih strojev se
med seboj razlikujejo. Vendar gredo isti proizvodi obi¢ajno preko istega stro-
ja, le v redkih primerih preko nadomestnih. Zato smo upoStevali samo pot
preko enega ravnalnega stroja, ki pa smo mu malenkostno povedali kapaci-
teto, saj smo vedeli, da bo del koli¢ine lahko $el preko nadomestnih strojev.
Cisto drugafen primer predstavlja brusilnica z desetimi stroji, od katerih
dela eden vse operacije, ostali pa po eno od treh opevacij brufenja. Od teh
strojev smo najprej upo$tevali tri stroje, ki doloéajo trajanje bruSenja.
Za te tri pa smo potem dolotili povpreéne Case brugenja, ki predstavljajo
koeficiente v nafem modélu, Seveda smo letno &asovno zmogljivost ustrezno
povecali; bistveno pa je, da smo odlolitev o izbiri strojev prepustili dispe-
Cerju, ki jo tudi dejansko nosi.

3. Omejitve upravijanja

Kot omejitve upravljanja smo upoStevali razpoloZljive inpute in pro-
izvode, Stevilo zaposlenih v jeklovieku je dano in ni potrebna niti kolidin-
ska niti kvalitetna omejitev. Tudi material ne predstavlja omejitve, saj ga
lahko obrat nabavi iz jeklarne v Zelenem asortimanu. Zato smo na strani
inputov upostevali samo delovna sredstva. Zanje smo ugotovili razpolozljive
letne ¢asovne kapacitete, tako da smo upoftevali Stevilo delovnih dni, izmen,
remontov in popravil, skratka vse tiste Case, ki v normah miso zajeti. Tako

" smo postavili omejitve za delovne sredstva:

i

804

i=

Iy« X3 < g i=1,2... 11,
1 .

kjer pomeni:
1,5 = cas, potreben za proizvodnjo j-tega proizvoda na item stroju;
tr.y = razpoloZljiva letna Casovna kapaciteta i-tega stroja. Pri elektrit-
nih Zarilnih peéeh pa smo poznali samo koli¢insko omejitev, ki
smo jo zapisall kot: :

804
25 it = X < frgy Kjer fy5,5 lahko zavzame vrednosti »0« ali »i«.
i=1

Omejitve proizvodov predstavljajo trine omejitve proizvodov. Podatke
zanje mam je dala analiza tr#i§¢a, pri Cemer so bile omejitve dane za po-
samezne kvalitete, stanje obdelave in dimenzijske grupe. Tako smo dejan-
sko imeli omejitve za grupe dveh do osem proizvodov:

5

2 Xy < Wio = 1314 ...228

r=}

kjer pomeni:

Wyo = koli¢ina r-tega proizvoda v i-ii grupi
Xp.r = razpoloZljiva koli€¢ina i-te grupe.

T*

o e, ¢ et e e e
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Poleg teh omejitev smo uvedli Se tri dodatne omejitve pri vleenem
jeklu za skupne kolitine kvadratnega, ploiéatega in Zesterokotnega jekla,
na pr..

m
2 Xy < P, kjer pomeni:

»X; = koli¢ina jtega plodCatega jekla;
P = razpoloiljiva koli¢ina ploféatega jekla.

Na isti nadin smo omejili tudi koliéino obeh drugih profilov.

Il IZRACUN OPTIMALNE RESITVE

Celoten matematiéni model jeklovleka je obsegal 12 tehnolodkih, 3 ome-
jitve po profilih in 216 trinih omejitev ali skupno 231 vrstic — omejitev ter
804 proizvode. Izradun smo izvrdili v podjetju na radunalniku IBM 360/32
po 7e izdelanem programu IBM-a. Medtem ko je priprava vsech podatkov
trajala skoraj leto dni, je izraun trajal manj kot 5 ur. Optimalna reditev
modela, ki je obsegal 3896 elementov, je bila izradunana v 717 iteraciji, kar
pomeni, da je porabil radunalnik za iteracijo pol minute. Od rafunalnika
smo zahtevall optimalno reditev in njeno analizo.

1. Optimalna refitev

Na primeru nekaj proizvodov, ene tehnolo$ke in ene trine omejitve,
bomo prikazali rezultate, ki jih je dal ralunalnik:

. . sprememba
spremenivka. | SRUELIe | Prspersk k| ek
proizved X, 370 ton 19391 din/t 0,00 din/t
proizved X 0 ton 971 —19823
proizvod X ri 450 ton 1310, 06,00
proizvod Xz 0 ton 46491 —15249
vleéna linija 4640 ur — 94,72,
vileteno — C 0545 28 ton — 24388

Zarjeno — tanko

Poleg navedenih podatkov da racunalnik 3e podatke o zahtevanih spod-
njih in zgornjih mejah, v katerih se lahko refitev giblje, ter podatek o temn,
ali je dobljena refitev na spodnji ali zgornji meji ali nekje med obema.

Iz prispevka k pokritju sledi, kako napalne so lahko odloitve, ki upo-
&tevajo samo razliko med prodajno in variabilno lastno ceno (da o tem, da
se v podjetjih obifajno tudi za kratkorofne odloditve uposteva kar razlika
med predajno.in polno lastno ceno, niti ne govorimo). Tako se na pr. ne
splaga delati proizvoda X g, Ceprav ima precej velji prispevek k pokritju
kot proizved X.; vzrok temu je razli¢na obremenitev kapacitet, ki jo v li-
nearnem programu upostevamo. V zadnji koloni pa so podatki, ki povedo,
za koliko se spremeni prispevek k pokritju obrata, ¢e bi se optimalna reditev
povecala za eno encto. Ce bi na pr. kljub programu proizvedli 1 tono proiz-
voda X, bi se rezultat poslabal za 198,23 din/t, ker bi morali zniZati koli-
&ino nekega drugega, bolj rentabilnega proizvoda.
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2. Analiza optimalne reSitve

V analizi optimalne reditve da racunalnik poleg podatkov, ki smo jth
%e omenili, tudi meje za koli¢ine proizvodov, fe se prispevek k pokritju
posameznega proizvoda spremeni. Za proizvod X, vemo na primer, da ni
pridel v optimalno reditev. Ce pa se prispevek k pokritju tega proizvoda pove-
&a za 198,23 din ali ved, bi proizvod Ze prisel v reSitev s kolifino, vedjo od
nié. Analiza optimalne reSitve pa pove, da bi proizvod X s prispevkom k
pokritju 207,94 din priel v optimalno reditev s koli¢ino 21,6 din. Prav tako
iz analize dodatno izvemo, da je na pr. za proizvod X, z optimalno koli¢ino
370 ton potrebno le, da se zniza prispevek k pokritju za 0,02 din na 193,89
din, pa sc Ze zni¥a optimalna koli¢ina ma 120 ton.

{zredno pomembno je, da smo poleg optimalne koli¢ine vsakega pro-
izvoda dobili tudi merilo siabilnosti plana na spremembe prispevka k po-
kritju. Za proizvode, ki so Ze pridli v optimalno reditev, vemo, kolik§na spre-
memba je potrebna, da iz nje izpadejo. Za proizvode, ki niso pridli v opti-
malno refitev, pa vemo, kolik§en napor je potreben, da bodo v resitev pri-
§li. To pomeni, da je tehnoloski pripravi, analizi trga itd. dana ranglestvica
proizvodov, po kateri se splafa razporediti delo.

Podobni zakljucki veljajo tudi za tehnolofke in trine omejitve. Ne sa-
mo, da s programom dobimo tudi plan izkori§¢enosti kapacitet {surovin, de-
lovne sile) in trga, marve¢ imameo tudi moZnost usmeriti svoje sile v smeri,
ki bo dajala najved koristi. Ce nam na pr. poveanje kapacitete vie¢ne linije
prinese povelanje prispevka k pokritju za 95 din, povefanje kapacitete Zarilne
peti za eno uro pa 285 din, potem posku$amo najprej s povecanjem kapa-
citet Zarilne pedi, Isti zaklju¢ki veljajo tudi za trine omejitve,

Iz optimalne re§itve, iz plana proizvodnje, dobimo torej tudi plane
inputov in trga, poleg tega pa Se plane razvoja in raziskav ustreznih slufb.

3. MoZnosti nadaljnjih analiz in primer

Vsako predvideno ali Ze nastalo spremembo — spremembo trga ali
kapacitet, prodajnik cen in strofkov, tehnolodkih procesov in norm — lahko
zajamemo z modelom in vnaprej predvidimo spremembo uspeha proizvod-
nje. Posamezne spremembe analiziramo in z njimi, &e so stalne, vzdrZujemo
model, tako da vedno predstavlja dejansko slanje. S povedanim pa &e daleé
nismo iz€rpali vseh moZnosti, ki jih linearni program nudi za analiziranje
in planiranje proizvodnje,

Za primer bomo omenili eno samo analizo. Pojavila se je, sicer majhna,
moinost, da jeklovlek ne bi dobival palic, marved samo kolobarje kot vio-
ek, pa nas je zanimalo, kak$en bi bil v tem primeru rezuitat obrata, Z in-
strukcijo »MODIFY« smo spremenili omejitve za vse proizvode, ki jih obrat
dela iz palic, tako, da smo zanje zahtevali koli¢ino nié. Po prifakovanju se
je kolicina drobnih dimenzij, ki jih dela obrat iz kolobarjev, poveéala. Skup-
na koli¢ina proizvodnje se je sicer precej zniZala, vendar ob skoraj nespre-
menjeni zasedenosti tistth kapacitet, ki delajo tako iz palic kot kolobarjev.
Drobne debeline namred zelo obremenijo kapacitete.

Tako smo predvideno spremembo analizirali in se nastali situaciji naj
bolje prilagodili,

Zelezarna Jesenice Rudi ROZMAN



