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Devenir de asociaciones
de exalumnos universitarios

Este ensayo presenta un punto de vista de los rasgos caracteris-
ticos -ya muchos précticamente tipificados- de la génesis y del
desarrollo de asoclaciones de exalumnos universitarios. En todo
momento se recogen -0 por o menos se intenta-testimonios, vi-
vencias, documentos e inspiraciones, tal vez producto de un de-
venir y un trasegar.
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PREAMBULO

Tal vez sea la raz6n para algunos pensar y sofiar' en
asociaciones de exalumnos, al reconocer en el medio
un deseo social de pertenencia y una interpretacién de
identidad al hacer parte de ese espacio -normalmente
formal pero escasamente actuante-. Tal vez sea fasci-
nante para algunos asumir la labor de agrupar, tratando
de entender el sentimiento de cada quien y su realiza-
cién en una sociedad, aceptando el juego de repre-
sentar técnica y prudentemente -algunas veces
sabiamente- una asociacién. Y porque uno de los ras-
gos caracteristicos, mas o menos desarrollado en el ser
humano, es el ser social.

Tal vez pueda verse en una asociacién un espacio de
legitimidad juridica, con matiz de vehiculo natural para
lograr otras formalidades y como una institucién que
permite una especie de continuidad -en ese liar frater-
nal, nacido en la universidad, y también profesional, al-
gunas veces requerido ya como asociado-. Las
asociaciones pudieran ser la forma de conservar identi-
dad® en el grupo de antiguos alumnos de {a universidad
y de prolongar la existencia del corddn umbilical que
desde y hasta siempre los ata.

CONCEPCION DE LA IDEA

Si bien es cierto que algunos egresados de la universi-

1. Este sentido puede refiejarse en el trozo: "... gesta de unos

cuantos abanderados del ideal que se embarcaron en unos
pocos lefios y construyeron su navio en alta mar", invocado
como aplicable a la Asociacién de Exalumnos de la Universidad
Nacional de Colombia, Adexun, por su presidente (1975),
abogado Arturo Mejia. Memorias primer congreso Adexun,
Bogota, 1975.

2. Casi como cuando se intenta armar una nota de pie de pagina,

con o sin referencia bibliogréfica -buscando una
correspondencia con otro texto, para fortalecer un escudo, de
pronto para hacer frente a quienes puedan encontrar también
correspondencia con otro punto de vista-, mediante la deteccién
de atributos comunes puede armarse cada relacién de la
identidad antes buscada y entretejerse con otras constituyendo
las fuerzas que impuisen a asociarse.
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dad obtienen su grado profesional solo después de al-
gunos afos de permanecer separados de las aulas -
anos que Ies permiten ver con otra magnitud su relacién
con aquélla -, tipicamente la gran mayorfa obtienen su
titulo luego de uh proceso continuo de estudios forma-
les. Y la obtencién del titulo se conwerte en una especie
de culminacién de un proceso donde el nuevo profe-
sional se desprende, las més de las veces bruscamente,
de aquel Ser del cual bebi6 su savia® durante algo mas
de un lustro.

Y después del desprendimiento transcurre un buen
tiempo antes de que el profesional despierte y retofie su
carifio por aquellas aulas, por aquellos comparieros,
por aquellos profesores, por aquel Ser. Ese amor que
ahora aflora, perenne y oculto g' que normalmente se
manifiesta de manera cometaria®, suele desembocar en
la pretension de constituir formalmente un grupo de
profesionales, con algunos atributos comunes y familia-
res, para que lieve a cabo algunas funciones en bien del
profesional, la profesién y la universidad. Se trata de

crear una asociacion’.

A la par, siempre ha habido, hay y habra el quijote de
turno® que, solo o con algunos allegados ahora conven-
cidos, gestan y detallan el proyecto y convocan pronta-
mente a cuanto colega conocen, directamente o por
interpuesta persona, a una reunion formal para consti-
tuir la asociacion.

PRIMERA REUNION

En esta primera reunién formal, casi como en la primera
clase al comenzar la experiencia del primer dia de estu-
diante universitario®, se presenta una vivencia bien inte-
resante: todos los participantes tienen grandes
expectativas, nobles deseos y una alta voluntad de des-
prendimiento. Se cuenta con un ambiente favorable, un
gran potencial de desarrollo y toda un futuro por venir.

Esta primera reunién formal -y desde luego también el
transito posterior- es trascendental para sentar las ba-
ses del grupo y donde quien orienta puede interpretar el
sentimiento de cada participante, desde el callado hasta
el bullicioso, desde el pasivo hasta eI hlperactwo desde
el incondicional hasta el inconforme'® . Aquf puede favo-

3. Algun momento de nostalgia sirve como un alto en el camino
para la reflexién. Después de sentir perdido algo, aparecen los
recuerdos y la sensacién de necesidad de retorno: se desea
realimentar al Alma Mater, con un espiritu de mayor valoracién y
comprensién.

4. Porque ya es una costumbre social; el titulo -como elemento
concreto del rito del grado- legitima y obnubila. Desde el punto
de vista antropolégico puede leerse al respecto "El titulo
profesional: entre la realidad y la quimera", interesante escrito
del antropélogo Guillermo Paramo, publicado en Reflexiones
Universitarias, Universidad Central, Bogot4, 1986.

5. Con esta significacién el médico Fernando Sanchez, entonces
rector de la Universidad Nacional, se dirigi6 a exalumnos dentro
del discurso en el acto de homenaje al ingeniero Abel Morales,
llevado a cabo en la Sociedad Colombiana de Ingenieros,
Bogot4, julio de 1984. También, dentro de este contexto, por
ejemplo, el abogado Jhonny Wills en su documento "E! papel
del exalumno frente a la Universidad" anota: "El egresado sale a
estampida de su universidad sin saber a ciencia cierta a qué
atenerse; pierde por completo la vinculacién que debe existir
entre él y su universidad. Del lugar en donde se le preparé
intelectualmente, solo le queda un grato recuerdo y una
agridulce afioranza”. Y en documento similar el abogado
Celiano Padilla anota: "En el momento actual nos damos cuenta
que una vez terminados los estudios universitarios, el
profesional regresa a la provincia con el fin de explotar sus
conocimientos totalmente desvinculado de la realidad interna de
la Universidad Nacional, lugar que nos brindé hospitalidad y
adquirimos un patrimonio intelectual durante la época de
nuestros estudios superiores”,

6. Al observar con detalle estas manifestaciones se encuentra que
facilmente van y vienen, con frecuencias y duraciones aleatorias,
de manera coyuntural. Un simple encuentro con algin viejo
compaiiero o profesor, un aviso en algin medio de
comunicacién, la necesidad de consultar algun texto o cualquier
otro roce, desplazan su atencién y forjan su ilimitado
ofrecimiento para ese mejor estado de la universidad. Con este
sentido se ha dirigido varias veces en encuentros de exalumnos
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el economista Rall Alameda.

7. Tal vez como consecuencia de pertenecer a un estado de
derecho se tiene la tradicién de formalizar juridicamente todo
ente. Asi, se siente que ya como grupo formal, "y con todas
lasde la ley” pueda llevarse a cabo mejor la tarea que inquiete.
No obstante, en el 4rea de las ciencias humanas sobre todo, se
encuentra frecuentemente otra tesis: los grupos funcionan si
son “informales” claudican si se "formalizan" -en el sentido de
legitimidad juridica-. Resulta interesante conversar sobre este
tépico con el soci6logo Alvaro Toledo, director de la Sede social
y cultural de Adexun.

8. Aungue muchos egresados conservan latente -practicamente en
estado cataléptico- su deseo de "hacer algo" por agruparse, es
claro que todo gira en torno a alguna persona que natural o
artificialmente se convierte en el centro de atencién. Y claro,
este centro, junto con otros intereses personales o de grupo que
pueda representar, son la causa primaria del florecimiento, el
letargo o el desmoronamiento. Hay que recordar también de
paso que no solo hay que ser (y/o sentirse) quijote sino
parecerlo -tomando una analogia.

9. La conformacién del primer eslabén de cualquier cadena, como
la iniciacién de un viaje, se reviste muy especialmente. Todos
esperan cosas y aquel que lidere requiere de un gran
conocimiento y capacidad para catalizar y conducir la
construccién de tal eslabén, teniendo en cuenta cada opinién,
permitiendo la participacién real de cada quien y orientando
desde ya cada rasgo de la escultura. Y la satisfaccién real de los
participantes alli debe ser alta. En este desarrollo se identifica la
mayor facilidad de conduccién alrededor de personas
carisméticas, o lideres naturales, quienes gozan de un mayor
nivel de credibilidad. También aqui se vislumbra un
seguimiento a autoridades ya establecidas, circunstancia que
suele buscarse también para esa primera vez.

10. Casi siempre puede esperarse, en practicamente cualquier
grupo, la presencia de inconformismo en una o mas variedades:
utbépico, de frustracidn o cientifico. Un tratamiento valioso de
este tema, en relacién con estudiantes universitarios y aplicable
a los egresados, puede leerse en el articulo del sociélogo y
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recerse, pasar indiferente o frustrarse las ilusiones y
buenas intenciones de cada quien. Es verdaderamente
vital la conduccién de tal reunion.

Por lo general se propone un orden del dfa, se discute y
se aprueba aproximadamente asf:

1. Presentacion;

2. Nombramiento de una junta directiva provisional;
3. Proposiciones y varios; y

4. Cierre.

Luego se procede a su desarrollo.

1. Presentacion

Los gestores y promotores de la idea relatan los antece-
dentes, las motivaciones ¥ los roméanticos méviles que
los impulsan a agruparse1 en torno de propdsitos filan-
trépicos alrededor de la universidad; en este punto ocu-
rre todo un derroche de bondad. Y siempre se torna
sumamente importante la escogencia de quién y cobmo
haga la presentacion: aqui puede encauzarse la afini-
dad, la indiferencia o ia dispersion.

2. Nombramiento de una junta directiva provisional

Mas adelante, y de acuerdo con alguno de los variados

mecanismos de eleccién existentes, se definen los
miembros que como junta directiva.provisional12 de-
ben encargarse de realizar algunas tareas -por ahora
iniciales-, tenlendo en cuenta ia multiplicidad de ideas
expuestas por los participantes. Ademds, comienzan a
representar a la anhelada y recién premoldeada asocia-
cién ante diferentes instancias.

3. Proposiciones y varios

Ya conformada la junta, sobreviene una lluvia de pro-
puestas -a manera de 6rdenes de trabajo para los re-
cién electos-. Casl todos desean aportar su grano de
arena planteando proyectos y proyectos, cubriendo una
extensa gama que va de lo imposible a lo trivial, de lo
fundamentado y juiciosamente elaborado a lo sibita-
mente improvisado. Pero también casi todos viven de-
masiado ocupados y disponen de escaso tiempo libre;
y, en lugar de asumir funciones, depositan toda su con-
fianza en la junta de la nueva organizacion. Aparecen
también algunos comités, cada uno con su respectivo
coordinador, para que se encarguen de preparar planes
especificos y estudiar la mecanica operativa que permi-
ta llevarios a cabo.

4. Cierre

Se fija tentativamente la sede, fecha y hora de la si-
guiente reunién para que se informe sobre las primeras
labores, se da por concluida esta primera y en seguida

sacerdote Camilo Torres, "La universidad y el cambio social”,
publicado el 8 de octubre de 1964 en el diario El Tiempo,
Bogoté. De todas maneras, debe interpretarse tal situacién. Por
ejemplo, el médico Carlos Bueno en su documento
"Cooperativas de produccién agricola para transformaciéon de
los tugurios urbanos", dentro de este contexto plantea:
*Debemos pensar en realizar algo nuevo, més facil que tratar de
enmendar cosas dificiles. Partir de lo que la gente desea y
contando con ella, estudiar las caraceristicas y planear sus
aspiraciones y necesidades”.

11, En relacién con esta presentacién, por ejemplo, puede ser
ilustrativo el siguiente segmento del discurso del ingeniero
Abelardo Ramos, pronunciado en la instalacién de la Sociedad
Colombiana de Ingenieros el 29 de mayo de 1887 y publicado
en los Anales de Ingenierfa:

"Observando con méas o menos detenimiento el desarrolio y el
estado de las diversas profesiones cientificas en Colombia,
aparece la ingenieria ocupando el més sombrio cuadro en todo
el transcurso de nuestra vida nacional. No me refiero a la aurora
de la Republica, época en la cual era todo embrionario, y la
ingenieria ciencia de anAlisis, de observacion y de experiencia,
requeria mano experta que ia guiase en sus pasos infantiles;
hablo del tiempo presente, en el cual la superabundancia de
industria, riqueza y civilizacién en el viejo mundo, ha derramado
por las Américas la benefactora corriente de fuerzas tan
hercileas, de agentes tan luminosos, que en menos de un siglo
han establecido en las tierras de 1os Cabot, sobre las bases de la
Repablica moderna, el asiento de un pueblo poderoso y feliz".

Y en el mismo discurso, mas adelante:
*Concluyo haciendo votos porque sea feliz realidad la idea

creadora de la Sociedad Colombiana de Ingenieros y de su
érgano periédico de publicidad. Cuando un cuerpo social
necesita que su voz halle eco en el recinto de las supremas
deliberaciones, habla por medio del 6rgano prepotente de la
civilizacidn moderna: la prensa. La cuerda aplicacién de este
elemento eleva y dignifica el espiritu, estimula la ciencia y
realiza, de ordinario, el prodigio de la gota que horada la roca.

*Aunemos nuestras fuerzas individuales para constituir potencia y
tomemos parte en el debate de los intereses piblicos
relacionados con el ramo de fomento nacional, negociado que
gira dentro de nuestra &rbita. Titulos para elio no nos faltan: si
quereis recordarios para templar las fibras de vuestros
corazones, volved la mirada hacia la tormentosa aurora de la
nacionalidad colombiana; y contemplareis -a més de medio
siglo de distancia de pie sobre el patibulo de 1816, circundada
la frente de luminosa aureola- al mas grande hombre de nuestro
gremio, a su més fecunda inteligencia: ia Francisco José de
Caldas!"

12. En esta primera junta de la naciente asociacién se trata de
combinar la representacién de los diversos sectores
-distinguibles por promociones, estatus socioeconémico,
instituciones con quienes laboran, pasatiempos u otros
atributos-con la de algln grupo en particular -con ideologfa y
programas previamente conocidos-. De su dindmica, capacidad
de organizaci6n y ejecutorias dependera el asentamiento do
esas primeras bases. Aquf se juega un rumbo y un destino; aquf
puede originarse el proceso de reconocimiento del error en el
nombramiento, ya que tal junta, total en parte, puede no
interpretar el sentimiento de la mayoria del grupo y/o tener
limitaciones naturales para trazar y lograr que ese grupo transite
aquel aforado sendero..
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se generan naturalmente subgrupos informales donde
cada quien relata escenas y pasajes de su permanen-
cia en la universidad -atributo comin que los acerca- y
de la importancia que reviste unirse formalmente: o for-
mar la asoclacién.

Dentro de esta primera reunién alguien -por lo general
silenciosamente- ha actuado como secretario, persona
encargada de comenzar esa ardua labor de levantar ac-
tas, recibir y enviar correspondencia, sostener el archi-
vo y ser el gran soporte del presidente y de la junta.

Nace asf un nuevo organismo’s.

LABORES INMEDIATAS

Durante el transcurso de algunas semanas los integran-
tes de la junta se reinen en varias oportunidades para
establecer el esquema de organizacién y trazar los de-
rroteros a seguir para lograr: la formalizacién juridica,
que teéricamente permite el funcionamiento; y el funcio-
namiento real, que practicamente permite satisfacer las
inquietudes de los miembros para bien de la universi-
dad, la profesi6n y el profesional.

Asl, debate tras debate, unos mas o menos arduos pero
la mayorfa serios y juiciosos, se va configurando una
propuesta de estatutos donde se intenta plasmar la
esencia de la asociacion.

A la par, con gran dedicacién se va pensando sobre los.

esquemas de trabajo que conduzcan a mantener una
actividad llamativa, trascendental y que sea el nticleo
que aglutine.

Los estatutos”, aspecto central de la documentacién

13. De veras se trata de toda una organizacién, de un ente con
estructura y organicidad, de un conjunto de elementos
relacionados entre si: de un sistema. Algunos puntos
incandescentes iluminan otros y entre todos, trabajando
armoniosamente, logran su propio impulso. La hoy ya
consolidada teorfa de sistemas, nacida en este mismo siglo
como un enfoque -desarrollada por Bertalanfy, Henderson,
Cannon, Angyal y otros-, soporta adecuadamente este tipo de
organizaciones. De otra parte, también la concepcién
estructuralista-desarrollada en sus comienzos por Saussure,
Kohler, Koffka, Volkalt, Wertheimer y otros- permite estudiar y
entender fa analogia: la asociacién es méas que la simple suma
de sus elementos; alli hay miultipies relaciones funcionales que
incorporan organicidad al todo.

14. Hay estatutos de estatutos. Y curiosamente son bastante mas
boscosos y entreverados los de las asociaciones de abogados,
mientras que maés sencillos y generales los de otras. De los
tantos tipos de estatutos, a manera de ilustracién se presentan
los de Adexun:

"Propésitos:

Articulo 1. Nosotros, exalumnos de la Universidad Nacional de
Colombia, conscientes de la magna significacién de ella y de su
momento histérico, hemos convenido en acudir a su servicioy a
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su engrandecimiento para lo cual, por medio de la presente
acta, constituimos la Asociacién de Exalumnos de la
Universidad Nacional de Colombia -Adexun- cuyos estatutos
quedan aquf mismo expresados.

Objetivos:

Articulo 2. En desarrolio de los propésitos enunciados y dentro
de una politica de accién no partidista ni de secta,
perseguiremos la integracién de la Universidad y de sus
exalumnos profesionales con la nacién colombiana para
impulsar el progreso de ella a base de cooperacién en todos los
6rdenes, especialmente en el cultural, en el social y en el
econ6émico; velaremos incansablemente por la preservacién de
la democracia; proporcionaremos toda forma de relacién con
otros paises, entidades y personas, en concordancia con lo aquf
expresado; trabajaremos por el mejoramiento de la justicia en
todos sus érdenes; y vigilaremos el mantenimiento de un
régimen para el ejercicio de las profesiones con el fin de lograr
que este se realice con criterio de eminente contenido patriético
y en un Ambito de ponderado equilibrio entre la ética y el
conocimiento cientifico.

Miembros de la Asociacion:

Articulo 3. Por derecho propio, quedaran inscritos como
miembros de Adexun todos los profesionales graduados en
alguna de las carreras de la Universidad Nacional y todos los
profesionales que hayan obtenido titulo de posgrado en la
misma, aunque estos Gltimos hayan egresado originaimente de
otra universidad.

Articulo 4. El Consejo Directivo podra declarar miembro
honorario a quien se haga acreedor a ello por su desvelada
cooperacién con Adexun.

Articulo 5. Las relaciones de los miembros con Adexun se
realizan a través de las asociaciones de facultad en lo referente
a actividades propias de cada profesién. En Adexun se
concentraran todas las actividades de los exalumnos derivados
de la relacién Universidad-Egresados.

Deberes y derechos de los miembros de la Asociacion:

Articulo 6. Todos los miembros de Adexun deberan observar sus
propésitos y objetivos, obedecer sus normas y denunciar ante
ella todo hecho que las contrarie. Los miembros inscritos
{Articulo 3) tendran derecho a ser elegidos como funcionarios y
comisionados de Adexun. Los miembros honorarios deberan
devocion y ejemplo a la causa de la Asociacién. Todos tendran
acceso a los programas y servicios que ella preste.

Asamblea general:

Articulo 7. Se reunir4 cada afio. Estara formada por siete
delegatarios de cada una de las asociaciones de exalumnos de
las facultades de la Universidad Nacional. Cuando en una
facultad haya mas de una asociacién, el Consejo Directivo
decidira a cuél de ellas le corresponde designar a los siete
delegatarios o determinara el procedimiento para que la
designacién se haga por la asociacién reconocida, o en forma
conjunta por las asociaciones de carrera. Constituye quérum
para deliberar la mitad més uno de los delegatarios. Si,
transcurrida una hora después de la sefialada, no hubiere
quérum, la asamblea deliberar4 validamente con veinte
delegatarios. Las decisiones seran tomadas por voto de, por lo
menos, la mitad mas uno de los delegatarios presentes.

Articulo 8. La asamblea puede reformar esta carta constitutiva o
encomendar su reforma al Consejo Directivo, para lo cual
expediré resolucién sefialando precisamente las facultades que
delega. Decretara la disolucion y liquidacién de Adexun, para lo
cual el Consejo Directivo dictara resolucién motivada de
convocatoria. Todos los activos liquidos se adjudicarén a la
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necesaria para el nacimiento formal de la asociacién'®,
deben enmarcarse dentro de las pautas de ley para en-
tidades sin 4nimo de lucro, las cuales establecen que
deben contener:

- Nombre de la entidad precedido de la denominacién
(en este caso asociacion y en otros fundacién, cor-
poracion u otra);

Universidad Nacional de Colombia. La asamblea seré presidida
por el presidente de la asociacién y convocada por el Consejo
Directivo o por el presidente.

Articulo 9. La asamblea general es ia méxima autoridad de
Adexun. Fijara las politicas y programas que deben cumplir el
Consejo Directivo y el presidente en concordancia con esta
carta constitutiva. Aprobar& o improbar4 el balance que
anualmente debe someterle el primero.

Consejo Directivo:

Articulo 10. El Consejo Directivo estara formado por los
presidentes de las asociaciones de facultad.

Articulo 11. Corresponde al Consejo Directivo ejecutar las
resoluciones de la asamblea general y desarrollar los propésitos
y objetivos de Adexun; crear las comisiones y los cargos
necesarios; reglamentar por unanimidad la eleccién de
miembros honorarios; y cumplir todas las funciones no
sefialadas especificamente a otros érganos de la asociacion.
Dictaré todas las resoluciones y reglamentaciones y se reunira
cada dos meses, cuando menos. Podré deliberar validamente
con la asistencia de cinco miembros y tomaré sus decisiones
con el voto de la mitad més uno de los miembros presentes.

Presidente de Adexun:

Articulo 12. Seré elegido por el Consejo Directivo, y e}
nombramiento podré recaer en alguno de sus miembros. Es el
representante legal de Adexun judicialmente y
extrajudicialmente. Le corresponde ejecutar todas ias
resoluciones de! Consejo y de la asamblea y hacer todo cuanto
le deleguen ambos. Consuitando sus resoluciones, ejecutara
esta carta constitutiva. Ser4 elegido por dos afios.

Secretario ejecutivo:

Articulo 13. Cumpliré las funciones que le sefiale el Consejo
Directivo y el presidente; llevara el libro de actas de la
asamblea y el del Consejo. Tendra una remuneracién que fijara
éste.

Domicilio:

Articulo 14, La asociacién tiene como domicilio principal la
ciudad de Bogoté, Replblica de Colombia, pero podra
establecer otros domicilios en las ciudades donde funcionen
facultades de la Universidad Nacional.

Duracién:
Articulo 15. La duracién de la asociacién es indefinida.
Capital:

Articulo 16. El capital de Adexun estara formado por los aportes
de los asociados y por donaciones. El Consejo Directivo decidira
sobre la aceptacién de contribuciones y donaciones, y
dictarireglamentaci6n especial para lo concerniente a ellas. Ni
las contribuciones ni las donaciones darén derecho para elegir ni
para ser elegido”

15. El rAmite se realiza en la Gobernacién que corresponde

- Domicilio;

- Duracién;

- Objeto que persigue;

- Organos de administracién;

- Representante legal (en este caso el presidente y en
otros el director, gerente, administrador u otro);

- Funciones de los dignatarios;
- Bienes que constituyen el patrimonio; y

- Causales de disolucién y liquidacion; y en este caso
a qué entidad -también sin 4nimo de lucro- deben
pasar los bienes luego de efectuar la liquidacion.

Al mismo tiempo, también debate tras debate, van orga-
nizandose los comités que se responsabilizan de pen-
sar en actividades especfficas en los campos social,
cultural, de divulgacion y econémico. Cada uno debida-
mente coordinado adelanta entonces el correspondien-
te plan para llevar a cabo.

Concluida esta fase de preparacion de programas v ela-
boracién de documentos-acordes con Iz ley colombia-
na y con las interpretaciones de las manifestaciones de
aquella primera reunién- se procede a confirmar la con-

segtin la sede de la asoclacion. Como ejemplo, tomado de la
lista que para tal fin entregan en la Gobernacién de
Cundinamarca, los documentos necesarios actualmente (1987)
para tramitar el reconocimiento de personeria juridica de las
asociaciones de exalumnos -que deben presentarse en la oficina
jurfdica de la Gobernacién de Cundinamarca- son:

a) Acta de constitucién de la entidad;b) Acta de eleccién de
dignatarios;

c) Acta de aprobacién de estatutos;
d) Estatutos;

e) Recibo de pago de la tesoreria departamental por concepto
de tramite de la personeria juridica;

f) Memorial dirigido al sefior gobernador del Departamento
solicitandole el concepto a que se refieren los decretos
reglamentarios 1326 de 1922 y 1510 de 1544 e indicando
direccién y teiéfono de la sede; y

g) Memorial dirigido al sefior aicaide mayor de Bogota
solicitandole se otorgue personeria juridica.

Las actas de los incisos a), b) y ¢) pueden reducirse a dos o una
solaments, si los hechos de que dan fe se realizaron en dos o
una reuniones. Los documentos relacionados en los incisos a),
b), ¢) y d) deben presentarse on original y dos copias,
autorizadas por ol representante legal y secretario de la entidad
y sus firmas autonticadas en los documentos originales. Toda la
documentacién debe prosentarse personalmente por ol
representante logal anto la socretaria do la divisién juridica; si se
constituye apoderado, debe adjuntarso ol respectivo poder
debidamente presontado en forma porsonal por ol representante
legal de la ontidad ante la socrotaria do la divisién juridica.

Ingenieria o Invostigacién 63



VARIOS

vocatoria para la segunda reuni6n formal. En este mo-
mento es claro que hay un grupo teéricamente mas do-
cumentado y que mas ha analizado todos los intringulis
inherentes a la estructuracion de la asociacion: la junta
directiva provisional. Es decir, ya aparece manifiesta
una segmentacion.

SEGUNDA REUNION

Para la segunda reunién ya hay previstos una mesa di-
rectiva, una sede arreglada, algunos materiales repro-
ducidos, varios invitados especiales y mas familiaridad
entre los asistentes. También aparecen nuevos colegas
y faltan algunos que habfan asistido a la anterior reu-
nién. Se propone y hormalmente sin mayor discusion se
aprueba un orden del dia como éste:

1. Informe de la junta directiva provisional;

2. Informe de los comités;

3. Elecci6n de dignatarios a la junta directiva;
4. Eleccion de revisor fiscal;

5. Discusién y aprobacién de estatutos;

6. Proposiciones y varios; y

7. Clerre.

Ef desarrollo del temario puede proceder asl:
1. Informe de la junta directiva provisional

Quien viene haciendo de presidente natural informa so-
bre las caracteristicas -tangibles e intangibles- de cada
reunién de la junta; los detalles de las entrevistas con
las personas relacionadas; los documentos que se han
recopilado; las posibilidades reales dentro de un poten-
cial campo de desarrollo; y los rasgos generales del ho-
rizonte por venir. Dentro de este informe aparecen
permanentemente -unas veces tacita y otras explicita-
mente- las relaciones con la universiad y el soporte filo-
séfico de la asoclacién.

2. Informe de los comités

Los coordinadores de los comités informan sobre sus
proyectos, los cuales se encuentran intimamente rela-
cionados entre sf, contemplando actividades que involu-
cran a varios o a todos ellos. De cualquier manera, los
comités trabajan armoniosamente con la junta y de
acuerdo con los delineamientos de ésta.

El comité social suele plantear la realizacién de eventos
variados y sistematicos conducentes a estrechar los
vinculos entre los asociados y eventualmente también
los de sus familiares. Tales eventos pueden ser simple-
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mente carreras o caminatas de observacién, dias de
campo, almuerzos, cenas, bailes, bingos, cocteles o
banquetes de fraternidad; tertulias, como buscando cu-
brir una etapa mds; y aun homenajes de reconocimien-
to y gratitud a egregios asociados de prestigio nacional,
como envolviendo aspectos sociales en torno de climu-
los de merecimientos. Vale rescatar que la componente
social se comporta como un cemento de enlace entre
los asociados de gran ascendencia.

El comité cultural, también con la 6ptica de fomentar la
relacion entre los asociados -cuyos intereses afines
sean mas especificos-, suele plantear la realizacién de
eventos como presentaciones musicales de recitales y
conciertos, de solistas, conjuntos y coros; presentacio-
nes de danzas y bailes, de tfteres, de cine, de teatro y
de circo; exposiciones artisticas, de esculturas, pintu-
ras, fotografias o grabados; conferencias, mesas redon-
das o foros; y aun, en otro nivel envolvente, seminarios,
talieres, cursos, encuentros, coloquios y congresos, ya
de cobertura nacional o internacional. La componente
cuitural es otro nicleo de agiutinacién de suma impor-
tancia.

El comité de divulgacién, como lazo de unién y medio
de comunicacién entre la junta -o la direccién en gene-
ral- y cada asociado, plantea generalmente la elabora-
cibn y permanente actualizacién del directorio de
asociados, con informacién béasica relacionada con di-
recciones y teléfonos de residencia y oficina, afio de
egreso, cargo e institucion donde presta sus servicios y
observaciones varias; y la edicion de un 6rgano infor-
mativo periédico, sea carta, boletin o revista, para lievar
a cabo su funcién de promocién y difusion de todo
evento y detalle que pueda relacionar e interesar a los
asociados. Seguramente se reconoce la relevancia de
las comunicaciones también en este tipo de organiza-
ciones.

El comité econ6mico, con el fin de coadyuvar y sopor-
tar los diferentes gastos inherentes a la asociacién -per-
mitiendo también su fortalecimiento-, plantea la
captacién de fondos alrededor del valor de la inscrip-
cién para cada evento que se organice, a manera de
venta de un servicio; de venta de insignias como escu-
dos, calcomanfas o galiardetes; de donaciones de per-
sonas haturales o juridicas, de caracter privado u oficial,
nacionales o extrajeras; y muy frecuentemente, de cuo-
tas de afiliacién y sostenimiento provenientes de los so-
cios. Desde luego, el soporte econémico es vital para la
asociacioén.

Asf, cada comité esboza los rasgos generales de sus
planes, orientados y coordinados por la junta directiva
provisional, todos con el &nimo de sostener en vida la
asociacién, proponiéndose un trabajo mancomunado,
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articulado y armoénico. Y ante las inquietudes que pue-
dan surgir se recurre al desarrollo del aspecto pertinen-
te y luego se pasa al punto siguiente.

3. Eleccién de dignatarios a la junta directiva

Ya transcurrido un interesante tiempo entre las dos reu-
niones -casi como un perfodo de prueba- los miembros
de la junta directiva provisional han logrado conocerse
un poco mas en términos de su capacidad, voluntad y
dedicacién, con lo cual puede procederse a ratificacio-
nes o nuevas elecciones de aquellos dignatarios que no
continGen. Se espera que esta nueva junta -ya en un
punto mas maduro y decantado y también oxigenada-
lleve la responsabilidad de realizar y poner en marcha
los planes hasta ahora presentados y aquellos que se
conformen y pulan mas adelante, manteniendo viva la
asociacién. Nuevamente aqui se juega gran parte de un
destino.

4. Eleccién de revisor fiscal

Acorde con los requerimientos de ley, en acto separado
se procede a la eleccién del revisor fiscal, quien repre-
senta a la asamblea -maxima autoridad de la asocia-
cién-. El revisor fiscal no forma parte de la junta, tiene
vOz pero no voto en las deliberaciones de cada organis-
mo dentro de la asociacion y vela por el cabal desem-
pefio de cada dignatario, de la junta y de la asociacion
en general segun mandato de la asamblea.

5. Discusién y aprobacién de estatutos

Se llega a un tema neurélgico y bien polémico: la regla-
mentacion, la normatizacién, el establecimiento de las
reglas de juego que permita la aceptacion juridica de la
asociacion por parte del Estado y de la sociedad. Estos
estatutos, que contemplan los requerimientos de ley, se
presentan ya como un paquete global, capitulo por ca-
pitulo o aun articulo por artfculo, para su andlisis y mo-
dificacién, rechazo o aprobacion. Se trata de llegar a
representar también alli mayoritariamente la voluntad y
el sentimiento de los asociados.

El debate de los estatutos, como frente a una especie
de panacea, se reviste de presentaciones bien curiosas.
Diera la sensacién de un terror -cada vez menor con la
mayor madurez de los participantes- a la reglamenta-
cién que antes se deseara. De todas formas, cualquier
forma reglamentaria -la cual para su éxito debe corres-
ponder en muchos aspectos a la natural realidad de co-
mo se manifieste y a lo que aspira el grupo- se convierte
simplemente en un elemento formal, ya que la dindmica
misma durante la vida de la asociacion -aun se aparte
de la reglamentacion- es la que la caracteriza y no la es-
pecie de escudo normativo con que se presente.

Y desde esquemas amplios y flexibles hasta estrechos y
rigidos, correspondiendo a formas de pensamientos
bien distribuidas, va decantdndose norma tras norma,
armando los estatutos que al fin se aprueban, donde se
plasman voluntades y sentimientos, intereses y prop6si-
tos, procedimientos y formas organizativas. Desde lue-
go, los estatutos pueden tener interpretacion o
convertirse en camisa de fuerza para realizar algunas
actividades, segun la visién y entendimiento de las di-
rectivas que transitoriamente tienen su turno.

6. Proposiciones y varios

Aunque los informes de cada comité obedecen a desa-
rrolios elaborados que recogen lo ya expresado y no
expresado, formal e informalmente, confluyendo en pla-
nes realizables y envolventes de la raz6n de ser de la
asociacion, asf como la eleccion de dignatarios y el de-
bate de los estatutos, debe aparecer este punto en la
reunién para refrendar su caracter democrético, donde
cada quien por lo menos pueda expresar su visién del
mundo en relacion con la asociacion. Desde luego, sur-
gen aspectos que, aunque ya contemplados, pueden
tener mayor conveniencia, profundidad y trascendencia
Y que seguramente retornaran reunién tras reunion en el
futuro; no obstante, también surgen nuevamente aspec-
tos bien disimiles, respecto de la percepcion de la ma-
yorfa, que de alguna forma deben atenderse y tener
representacion como manifestacion que en efecto es de
la asociacion: esa es la voluntad de los ladrillos con los
que hay que construir.

7. Cierre

Agotado el orden del dfa se procede a dar por termina-
da la reunién.

Aqui también ingente y silenciosamente alguien ha ac-
tuado como secretario y ha levantado notas y notas,
con suma atencion, para después elaborar el acta, con-
tinuar con el archivo y hacer las comunicaciones del ca-
SO.

DESENVOLVIMIENTO

Précticamente concluidos ya los pasajes de una espe-
cie de rito de iniciacion, comienza el interesante transito
de mantener viva, ojala eternamente, la naciente asocia-
cion. Seguramente habra valles y crestas, juntas de jun-
tas -generacién tras generacién-, donde también
cometariamente se manifieste el amor oculto por la uni-
versidad -més intensamente en épocas de crisis'®- y se

16. Epocas donde el anélisis conlleva a la formaci6n de un juicio y a
la identificacién de una necesaria mutacién. Epocas como
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avive nuevamente ese fuego que antes permitié unir a
los asociados. Seguramente habra cambios en las
orientaciones hacia unas u otras actividades, respon-
diendo al fondo y a la periferia, a lo continuo y a lo mo-
mentaneo.

Este devenir helicoidal -en términos del transcurrir del
tiempo- permite afianzarse mas o menos en la socie-
dad, en la medida en la que se llenen los espacios, tan-
to  existentes naturalmente = como  creados
artificialmente, respondiendo a las aspiraciones tangi-
bles de la comunidad. Se trabaja, mas o menos, en
unos y otros frentes, tratando de lievar a la practica los
planes antes idealizados en cada comité y pensando,
generalmente, en la necesidad de un director ejecuti-
vo'” para que asuma estas tareas. Algunos puntos ya ti-
picos para el desenvolvimiento suelen ser los que
siguen.

aquella cuando como presidente de Adexun envié una carta al
director de El Tiempo y que fue publicada en dicho diario el 8
de junio de 1984, con este texto:

"Apreciado sefior director: He visto con suma preocupacién el
devenir de la Universidad Nacionai de Colombia durante los
dltimos aitos. Primero como estudiante dentro de sus claustros;
luego desempefiando labores dentro de la industria privada;
ahora como profesor de la misma; y siempre como gestor e
impulsor desprevenido de asociaciones profesionales, ya de
tipo regional, nacional o latinoamericano.

En efecto, se pone hoy en evidencia, nuevamente, una situaciéon
de crisis, caracterizada por el aprovechamiento que de ella
hacen diminutos grupos que pretenden crear el caos, la
confusién y el desencanto, trascendiendo en la opinién piblica
nacional.

"Esta crisis, ademas de tornarse helicoidal en el tiempo, se
encuentra en concordancia con la incidencia del estado actual
de la sociedad colombiana y, especialmente, con la transicién
que nuestro pais vive, bordeando una nueva y necesaria etapa
de tranquilidad y paz ciudadana, que debemos apoyar y lograr.
Desde luego, también hay un cimulo de situaciones al interior
de nuestra amada Alma Mater que incide en su crisis, camulo
que debemos analizar y de él tomar conciencia. Los temas,
motivo del anélisis, pueden ser: bienestar y reglamento
estudiantiles, organizaciones y estatuto profesorales, gremio de
trabajadores, proyeccién a la comunidad colombiana, ente
administrativo, proyectos de inversiones, estructura académica
de los planes de estudio y filosofia de la investigacién.

"Aln asf, al margen y silenciosamente, una gran mayoria
persiste en su labor, pretendiendo bienestar y desarrolio, para
que la Universidad siga viva. Y debe seguir viva.

“En realidad hay puntos neurélgicos que abordar cuando se
pretende encontrar soluciones. No obstante, [a situacién actual
exige una alta cuota de reflexién y anélisis antes de tomar
decisiones, para asf decantar un adecuado modelo que permita
a nuestra Universidad ser el Ser que debe ser dentro del
concierto nacional. Para ello la Asociacién de Exalumnos de la
Universidad Nacional de Colombia, Adexun, esta dispuesta a
participar con su grano de arena de imaginacin y creatividad,
en aras del mejor ser y estar de nuestra Alma Mater".

17. S, direcciones ejecutivas. Porque las buenas voluntades para la
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Sede

Poco a poco, durante el desarrollo de la asociacién, co-
bra especial importancia disponer de un nicleo fisico
para llevar a cabo las reuniones y alrededor del cual se
haga mé&s practica la labor de unién. La existencia de un
sitio comun favorece el sentido de pertenencia y permi-
te pensar en él como en un refugio.

Corresponde entonces adelantar lo pertinente para lo-
grar una sede. Durante alguna época, desde el punto
de la sede, la asociacion puede ser trashumante. Reco-
rre varios sitios; unas veces vinculados con la casa de
habitacién, la oficina y hasta el badl del vehiculo del pre-
sidente o de alglin otro miembro de la junta; otras veces
relacionado con el local, la oficina o el rincén que al-
guien presta, con voluntad pero también transitoriamen-
te; y con frecuencia toma como asiento algun lugar
dentro de la misma universidad, lo que fisicamente per-
mite configurar el sfmbolo de estar cerca de aquelio que
convoca -asi muchos asociados por su ya adquirido es-
tatus consideren complicado ir nuevamente a los pre-
dios universitarios-.

Todo como si fuese agradable y comun deambular al-
gun tiempo, tornarse andariega e ir haciendo camino al
andar. Si, todo comienzo suele estar envuelto entre ve-
los némadas, donde cada sitio trasmite su encanto, de-
ja su ensefianza y queda con una huella, para ir
perfilando las caracteristicas de las varias veces afiora-
da sede. También se conjuga el sentimiento del honor
de haber sido anfitrién, de haber aportado un espacio -
aunque en ocasiones se tome como una carga algo in-
cémoda-.

Entonces, de forma casi paralela con este transitar, de-
cantando cada vez mas sélidamente la necesidad del

actividad, aunque perennes, en su presentacién transitoria y
cometaria -generalmente solo visibles en las proximidades de la
iniciacién o terminacién de un periodo de junta- conllevan a que,
para lograr continuidad y efectividad en las labores propias de la
asociacion, se piense en un director ejecutivo, quien con
asignacién salarial tome dicha actividad como su trabajo diario.
La causa méas com(n de la inactividad de una junta -ademés de
la pérdida de afecto por aquellos compromisos adquiridos, a
veces con ligereza, en una asamblea es la de ser una labor
marginal, sin remuneracién, donde robando tiempo al tiempo y
con escasa dedicacién se intenta realizar eventos y sostener viva
la asociacién. En cambio, con un director ejecutivo trabajando
profesionalmente y de manera permanente, puede llevarse a la
préctica cualquiera de las tantas propuestas surgidas en la
asamblea y muchas otras.

Ademas, dicho director ejecutivo se encarga también de generar
los ingresos requeridos -suficientes no sélo para su salario, sino
también para cubrir los gastos que demanda mantener en
marcha el tren de la asociacién-. Asi, se presenta con
benevolencia contratar a alguien para que asuma las
responsabilidades inherentes a la direccion de la asociacién,
manteniendo, ideaimente, una fuerte relacién con la junta y una
conveniente imagen de ésta.
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ntcleo fisico, aparecen actividades tendientes parcial o
totalmente a recaudar los fondos necesarios para ad-
quirir (o bien al menos tomar en arriendo) la sede, con
una o mas de las variantes de cobertura usuales: ofici-
nas; salas de juntas, conferencias, exposiciones, asam-
bleas y reuniones sociales; cafeterfa, restaurante y bar;
parqueadero; y zona de recreacion.

Y con la sede aparece un fndice que legitima el estatus
de la asociacion: la solidez, amplitud y cobertura de
aquélla es un reflejo del estado de la asociacién; con
una "buena sede" la asociacion ya puede con agrado
presentarse y sostenerse en sociedad'® -sin mayor de-
caimiento, aunque lo procure.

Ahora es agradable estar envuelta entre velos sedenta-
rios y todo se forja alrededor de la nueva sede. Aparece
una especie de centro de atraccién y para muchos es
ya la Unica razdn. En efecto, ese sitio se convierte en un
simbolo y en un refugio para los asociados; alli pueden
llevar a cabo muchas de sus actividades, aun persona-
les 0 de otros grupos, sintiéndose anfitriones y fortale-
ciendo los cordones que los unen con la asociacién
-también pensando muy en lo profundo en aquélios que
desde antes los unen con la universidad-. Y asf transcu-
rre tanto tiempo como se quiera.

Representacioén en la universidad

Con frecuencia los estatutos de las diferentes universi-
dades contemplan la participacién de sus exalumnos en

18. Viene al caso recordar en este contexto, que justo con la
reactivacién de la Casa El Molino del Boquerén, sede social y
cultural de Adexun, presentaba, dentro del acto de instalacion, el
12 de diciembre de 1985, segmentos con apartes asi:

"Por fortuna, y porque todavia quedan molinos y quijotes,
estamos hoy celebrando la reapertura de la sede de los
exalumnos de nuestra querida Universidad Nacional de
Colombia. Es, en realidad, bien reconfortante poder ofreceries
este significativo acto y una promisoria agenda de actividades
culturales y sociales, de manera permanente, en este
seudoparaiso, sitio que en otra época fuese catalogado como
ruina arquitecténica. La situacién que presenta actualmente esta
sede de Adexun es la consecuencia de un proceso evolutivo,
consonante imagen y semejanza de los sublimes actos de la
naturaleza, que siempre ha ido de la mano con el devenir del
Alma Mater".

Y més adelante,

"Por ello, es afortunado que hoy nos regocijemos con una
exposicion de grabados, de exalumnos de la Universidad; con
una muestra de tintes naturales, de la asociacién de veredas de
la Calera; con un concierto coral, de los coros de la Empresa de
productos veterinarios, Vecol; y con la alegria de esa
permanencia en un sitio agradable para compartir",

Y al final,

"Se trata de un nuevo molino en movimento en el boquerdn”.

el gobierno de la institucion'® mediante la conformacién
de comités y consejos integrados no s6lo por miembros
vinculados directamente con la universidad y repre-
sentantes de autoridades externas, sino también por
representantes de los exalumnos. Seguramente estos
estatutos obedecen al permanente deseo de correspon-
dencia mutua universidad-exalumnos, sosteniendo for-
malidad en los lazos que desde y hasta siempre los
unen. Se trata también de una correspondencia conve-
niente: los exalumnos pueden revertir a su universidad
en parte del potencial que a sus expensas lograron, co-
laborando ahora en su direccién desde sus 6rganos de
gobierno. Ademas, para los exalumnos es un honor y
una distincién, personal y grupalmente, poder participar

19. Como una muestra de esta participacién, el estatuto general de
la Universidad Nacional, Acuerdo 44 de 1986 del Consejo
Superior Universitario, contempla en el articulo 6: “El Consejo
Superior Universitario es el maximo érgano de gobierno de la
Universidad y estar4 integrado por:

- El ministro de Educacién o su delegado quien lo presidira.
- El ministro de Hacienda o su delegado.
- Un decano elegido por el Consejo Académico.

- Un profesor de la Universidad, con vinculacién docente no
inferior a cinco afos, elegido por los profesores de la misma.

- Un egresado graduado de la Universidad elegido por los
egresados miembros de los Comités Asesores de Carrera.

- Un estudiante de la Universidad, elegido por votacién directa y
secreta de los alumnos matriculados en la misma.

- Un exrector de la Universidad que haya ejercido el cargo en
propiedad, designado por el Consejo Superior.

Actuaré como secretario del Consejo, el secretario general de la
Universidad. El rector asistird con derecho a voz pero sin voto.
El profesor, el estudiante, el egresado y el exrector seran
elegidos para periodos de dos afios. El egresado debera ser
profesional en ejercicio, con vinculacién a la Universidad como
docente con dedicacién de catedra o medio tiempo®.

Y en el articulo 69: "Para cada programa curricular de pregrado
habré un Comité Asesor de Carrera que estar4 integrado por:

- El director de programas curriculares, quien lo presidira.

- Tres docentes en la categorfa al menos de profesor asistente,
que estén vinculados a la carrera, nombrados por el Consejo
Directivo.

- Un egresado de la carrera designado por las asociaciones
profesionales de egresados de la misma y que hayan sido
reconocidas como tales por el Consejo Superior Universitario.

- Dos estudiantes de la carrera elegidos en votaci6n directa y
secreta por los alumnos regulares de la misma, segun la
reglamentacién que para tal efecto expida el Consejo Superior.
Uno de elios deber4 haber cursado y aprobado por 1o menos el
cincuenta por ciento de las asignaturas de! respectivo plan de
estudios.

Los miembros del Comité Asesor de Carrera seran designados
para perfodos de dos afios y permanecerén en sus funciones
mientras tengan las calidades correspondientes".
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en el gobierno de la universidad.

La participacién y continua vinculacién® gira en torno
de aspectos académicos, administrativos y de proyec-
cion. Es decir, se puede incidir tan variadamente: ya en
la concepcién de los rasgos de la arquitectura de un
plan de estudios y de los demés elementos del curricu-
lo; en la definicién de la filosofia de un estatuto organi-
c0; 0 en la confeccién de las politicas institucionales.

Esta representacion se cristaliza formalmente mediante
las asociaciones de exalumnos reconocidas como per-
sonas juridicas ante la universidad, empleando los mé-
todos que estimen convenientes. Asf, la asociacién
nombra o elige a sus representantes en los comités y
consejos cada cierto periodo de tiempo. En todo caso
estas representaciones se caracterizan y matizan como
cualquier otra, oscilando entre extremos y manifestan-
dose como combinacién de éstos.

Puede idealizarse en un extremo -y en ocasiones fun-
ciona asl- que los exalumnos designados como repre-
sentantes sostengan Intima relacién entre sf y con la
asociacion, respondiendo a una vitalidad armoniosa y
sostenida entre otras por esta actividad de repre-
sentacién. La optica de sus aportes en cada delibera-
cion puede tener mayor universalidad y algin grado de
correlacion contemplando aspectos giobales y particu-
lares, provenientes y enriquecidos por el permanente in-
tercambio en el seno de la asociacion y de todos los
representantes, dando una muestra de interesante arti-
culacion.

Pero también puede idealizare en otro extremo -y tam-
bién en ocasiones funciona asf- que los exalumnos de-
signados como representantes llevan dentro de si tal
capacidad y voto de confianza que ellos act(ian -siem-
pre en representacion de los exalumnos- con sus pro-
pios criterios, obedeciendo su juicio y evaluando cada
situacion sin el rigor de un establecimento dado por la
relacion, tal vez muy estrecha, con tantos y tantos otros
exalumnos, dando una muestra de inquietante desarti-
culacién.

20. Frecuentemente se viene insistiendo en esta intima relacién.

Por ejemplo, el ingeniero Delaskar Giraldo en su documento
"¢Cuél es el papel del exalumno frente a la Universidad y frente
al pais?" plantea: "El papel del exalumno frente a la Universidad
no debe ser otro que el de seguir vinculado a ella, velando por
su transformacién la cual debe ser permanente y de acuerdo
con la evolucién de nuestra sociedad y los avances de la
ciencia". Y el abogado Carlos Neissa en documento similar
afirma: "... los exalumnos, como estamento actuante de la
Universidad, podrfan ejercer un papel muy valioso en la
orientacién, integracién y equilibrio de las distintas tendencias
que se agitan en el Aima Mater, ya sea directamente, mediante
la participacién como estamento en los organismos directivos
de la misma o, indirectamente, mediante la critica constructiva
de los problemas de la actualidad, en seminarios, simposios,
congresos, mesas redondas, ...".
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Igual puede idealizarse cualquier combinacién de estos
extremos como la interpretacién y accién de la repre-
sentacién?'. Y asf también transcurre tanto tiempo co-
mo se quiera.

Reglamentaci6n profesional

Es clara la existencia dentro de! medio, cada vez mas
acentuada, de una estela de Ifmites. En relacion con el
desempefio de cualquier actividad econémica, muchos
profesionales sienten la necesidad de establecer y for-
malizar jurfdicamente los linderos -semipermeables nor-
malmente- de su campo de accién o feudo. Se cree que
segin haya sido la educacién especffica formal, recibi-
da en la universidad -y perteneciente ya a una tradicién
cultural-, hay predefinido naturalmente un Gnico espacio
de movilizacién, ya como profesional, que debe plas-
marse a nivel de ley de la Rep(blica para quedar prote-
gido por el Estado y legitimar el derecho Unico a cierto
espacio.

Las asociaciones de exalumnos -también como las de
profesionaleszz- juegan un papel protagénico en la ins-

21. Al respecto, y con sentido critico, la asociacién de profesionales
egresados de la Universidad Nacional, sede Manizales, Apronal,
en su ponencia presentada en el primer Congreso de exalumnos
de la Univesidad Nacional planteaba:

"Hasta el momento la opinién de los egresados se ha limitado al
acto de designar su representante ante los organismos directivos
de la Universidad. Acto este las més de las veces, si no en su
totalidad, mero hecho burocrético dirigido a situar en los
Consejos Directivos de Facultad a un representante de
exalumnos cuya participacién no puede ser otra que la mera
aportacion personal, toda vez que no esta respaldado en su
gestiébn por manifestacién alguna proveniente del estamento que
dice representar. Y es que la carencia de intereses comunes de
los egresados respecto de la Universidad, hace imposible la
cohesién y manifestacién colectiva de su opinién como
estamento. Sin embargo, esta disposicién estatutaria de
designar representante ante los organismos de direccién de la
Universidad, puede convertirse en efectivo canal de la opinién de
exalumnos, en la medida en que se adopten para el efecto
ciertos requisitos que posibiliten su eleccién democréatica y, en
consecuencia, el efectivo compromiso del elegido con sus
electores, no con un carécter de amorfa representacion de un
gremio impersonal, sino a través del cumplimiento de una
verdadera plataforma de direccién basada en la concepcién que
sobre la Universidad puedan liegar a proponer los exalumnos
reunidos en una asociaciérn adecuada para este propésito.

La participacién de los exalumnos en la conduccién de la
Universidad Nacional no puede reducirse, sin embargo, a un
hecho electoral, puesto que este es apenas la concrecién en un
canal formal; no es la participacién misma. Se hace necesario,
en consecuencia, plantear un programa minimo que permita
dotar a los exalumnos, como estamento y no con suma de
individualidades, de una verdadera coleccién de intereses
trascendentes frente a la Universidad y de una din&mica propia
que le lleve a participar activamente del quehacer universitario®

22. El antrop6logo Guillermo Paramo, en el trabajo ya citado,
ademés de hacer un anlisis sobre las cualidades del rol
profesional y las caracteristicas de su legitimidad, sobre la
reglamentacion plantea: "Las asociaciones profesionales y el
Estado regulan el cumplimiento de esas exigencias. Las
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piracion para el proceso de la reglamentacién, asumien-
do posiciones de tipo gremial.

En efecto, el exalumno como profesional, luego de al-
canzar el convencimiento que le permita definir la nece-
sidad de delimitar fronteras de desempefio, actia ante
el Estado mediante la asociaciéon correspondiente para
propiciar: primero, el proyecto de ley, su debate y san-
cién en el Congreso de la Republica; y segundo, el de-
creto reglamentario, también como su sancién. Y
entonces, se obtiene asl otra reglamentaci6n23.

Ya sancionada y reglamentada la ley -la cual suele pre-
sentarse en cada ambito social con satisfaccion y orgu-
llo y con bombos y platillos-, se procede a conformar el
consejo profesional para que, segun la misma ley, en
reuniones y reuniones, dé cumplimiento a todo su arti-
culado. En realidad, preferencialmente se tramitan ma-
triculas profesionales y se otorgan las tarjetas que
acreditan socialmente la idoneidad del profesional, a
manera de una instancia mas -después de obtener el ti-
tulo en la universidad-, para poder ejercer legalmente la
profesién. Solo en pocas ocasiones, dentro de toda la
formalidad de la actividad de los consejos profesiona-
les, se tratan asuntos relevantes de la profesiéon y del
profesional o se actia realmente sobre la sociedad, en
concordancia con el espfritu de la fey.

Marginalmente, los consejos profesionales se constitu-
yen en cuerpos asesores y consultores del gobierno na-
cional, dentro de cada esfera juiciosamente delimitada,
y propenden en el medio empleador por la contratacién
de los profesionales que mas puedan.

Y mas de una vez se presentan situaciones curiosas co-

primeras, corporativamente promueven el desarroilo de la
profesién, reglamentan su ensefianza y su ejercicio, procuran la
preservacién de su buen nombre de acuerdo con ciertos
principios éticos, y establecen las condiciones de su legalidad.
El Estado incorpora y sanciona lo que las asociaciones
establecen”.

23. Asl, se observa hoy una carrera desenfrenada por reglamentar el
ejercicio de cada profesién. Esto ha conllevado a pensar en
unificar en una sola ley tal reglamentacién. Con este espiritu, en
sesién plenaria del 5 de diciembre de 1984, se aprobé en la
Camara de Representantes el proyecto de ley 101 donde se
habla: en el capitulo primero, del campo de aplicacién; en el
segundo, de los requisitos para ejercer las profesiones; en el
tercero, de los consejos profesionales; en el cuarto, de las
sanciones; en el quinto, del ejercicio ilegal de las profesiones; y
en el sexto, de las disposiciones finales.

No obstante, un buen nimero de profesionales -sobre todo
aquellos que poseen ya raigambre reconocida y perfectamente
delimitados los linderos de su campo de accién, de tiempo atras
- se oponen a este tipo de organizacién reglamentaria. Como si
fuera mas importante conservar mediante ley el derecho a
ejercer dentro de cierto espacio, que ganarlo por capacidad y
suficiencia- criterio que afortunadamente también existe, aunque
en menor escala-.

mo ésta: un profesional viene ejerciendo su profesion
establemente a lo largo de veinte 0 mas afos y de la
noche a la mafiana, con la aparicién stbita de la ley, se
inhabilita para ejercer legalmente hasta tanto no obten-
ga su tarjeta profesional -la cual se otorga mediante el
tramite de rigor: allegar unos documentos autenticados
y consignar en la cuenta del consejo algun dinero para
cubrir los derechos de matricula-.

Pero por otro lado, con o sin reglamentacién, las aso-
ciaciones tienen un interesante y natural campo de ac-
ciébn: servir como puente para conectar a los
profesionales que aspiran a emplearse con el medio
donde puedan desempefiarse, prestando un servicio re-
al y eficaz, configurandose como bolsa de empieo. Cla-
ro, el crecimiento econémico del medio es el que
aumenta la demanda de profesionales y no la presencia
y accion de la asociacion, aunque sf intente su racionali-
zacién y la bisqueda de nuevos horizontes.

Encuentros

Como una institucién que va ganando tradicion donde
van logrando asiento las voluntades de "volverse a ver",
aparecen varias modalidades de encuentros combinan-
do aspectos académicos, culturales y sociales. Comun-
mente se configura una especie de extension®* para

24, La extensién se torna aqui como una especie de interesante
ente por alcanzar. Casi todos la quieren lograr.

Y, analizando un poco solo el caso particular de los cursos de
extensién, sucede que dentro de cualquier medio en desarrollo,
en expansién, siempre surgen inquietudes por conocer y
conocer, méas en detalle, aspectos especificos o globales de los
diferentes elementos que lo componen, bien en el campo de la
salud, de la economia, de las ingenierias, de las artes, de las
humanidades, de las ciencias bésicas o de las sociales. Tales
inquietudes conforman una demanda latente y tacita en el
medio, como un nuevo universo altamente heterogéneo, que
conduce a la apertura de un espacio que debe lienarlo
-seguramente con lujo- la universidad.

No obstante, actualmente las universidades -a pesar de estar
consignado como una de sus funciones en el articulado de la
ley que las regula y de sus esfuerzos por lograrlo- no llenan
satisfactoriamente dicho espacio. La razén puede ser una
combinacion de factores tales como: falta de conciencia plena,
por parte de sus diferentes estamentos, sobre la extensién
como una de sus funciones; reaccién natural a cualquier
cambio; desconocimiento de los rasgos caracteristicos de ese
potencial, y aun hipotético, espacio por llenar; dificultades
administrativas, para poder poner en marcha cualquier
proyecto; y necesidad de definir, por limitacién de recursos o
politicas encontradas, su rumbo hacia otros destinos.

En consecuencia, de tiempo reciente otras entidades -en este
caso particular las asociaciones profesionales y de exalumnos-
han intentado lievar a cabo-lastimosamente en oportunidades
sin planeacién ni juicio- esta interesante actividad de los cursos
de extension. Asi, ya es comun encontrar que las asociaciones
organizan consuetudinariamente, entre diversas variedades:
cursos, seminarios o talleres; y ciclos de conferencias, foros o
mesas redondas. Los propésitos particulares de estos eventos
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fortalecer los lazos que nacieron en la universidad, alre-
dedor de avances y nuevas presentaciones de los te-
mas inherentes a cada profesién. Se torna agradable
todo reencuentro y la posibilidad de conversar nueva-
mente, recordando pasajes de estudiantes universita-
rios, con los antes compaiieros de aulas, en un estadio
natural: los encuentros de egresados.

Allf se encuentra un ambiente propicio para plantear la
razdn de la asociacién, su trascendencia en el medio y
en general para mostrarla en sociedad, desarrollando
algunas de sus aristas y lineas y proyectando acciones
para el siguiente futuro. También se plantean las distan-
cias que se perciben entre lo que hace la universidad y
lo que deberfa hacer, tomando como elementos para
ese conocimiento las caracteristicas del egresado; y se
plantean esquemas de participacién para el disefio de
los nuevos rumbos de la universidad. Y muchas veces
también surgen serisimos documentos con destino al
gobierno nacional, sobre aspectos atinentes al temario
del encuentro, con la ilusién de que sean tenidos en
cuenta por tratarse del producto de un grupo de profe-
sionales altamente racionales, objetivos y expertos en la
materia.

Todo encuentro deja gratos recuerdos, algo mas de co-
nocimiento y un buen nimero de tarjetas de presenta-
cién personal de colegas y colegas, quienes ejercen
aqui o alla, para acceder a ellos en cualquier momento.
Y asf se va y se retorna, mas o menos veces>>.

EPILOGO

Ciertamente los exalumnos de la universidad tienen
buena voluntad, més o menos arraigada, para congre-
garse en lugar de mantenerse disgregados, pensando
en la bondad de pertenecer formalmente a una asocia-
cion que los represente. Pero también, ciertamente, sur-
gen demasiadas dudas®® en tormo de si verda -

pueden presentarse solamente como los de querer llenar el
espacio ya mencionado; pero en realidad también suelen ser los
de lograr cierta solvencia econémica que permita funcionar.

25. Se va y se viene en un desenvolvimiento helicoidal, en términos
del tiempo, perdiendo, conserv: .do o ganando status,
importancia y raigambre en el medio, como va y viene un 4&tomo
de carbono en el transcurrir del tiempo, haciendo parte unas
veces de conglomerados inorgénicos y otras de organizaciones
vivientes, en procesos mas o menos lentos o veloces, més o
menos trascendentes o triviales. Se toma, se conserva o se gana
energia; se retrasa o se avanza, se mantiene estacionaria o
dinadmica; en suma, se vive o0 se muere, acorde con el
evolucionar de la naturaleza.

Es una especie de ballet fascinante donde luchan el sery el no
ser sobre una cuerda sinusoidal.

26. Dudas aplicables al iniciar un camino como este; como las bien
analizadas en toda la obra de Descartes. Por ejemplo,
recuérdese la iniciacién de la meditacién segunda:
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deramente una asociacion tiene vida y repre-
sentacion real -0 mas bien es simplemente una especie
de fantasma-. A la par, fundamentalmente es en la medi-
da que los asociados fortalezcan su asociacién, como
podra ésta lograr un espacio propicio para su desarrolio
y trascendencia; incandescer para dar luz a dicho espa-
cio; y satisfacer mayoritariamente tantas expectativas, a
lo largo de procesos lentos, seguros y tesoneros, conju-
gando términos medios®’. Seguiran naciendo formal y

*La meditacién que hice ayer me ha llenado el espiritu de tantas
dudas, que ya no me es posible olvidarlas. Y, sin embargo, no
veo de qué manera voy a poder resolverlas; y como si de pronto
hubiese caido en unas aguas profundisimas, quédome tan
sorprendido, que ni puedo afirmar los pies en el fondo ni nadar
para mantenerme sobre la superficie. Haré un esfuerzo, sin
embargo, y seguiré por el mismo camino que ayer emprendi,
alejandome de todo aquello en que pueda imaginarme la
menor duda, como si supiese que es absolutamente falso, y
continuaré siempre por ese camino, hasta que encuentre aigo
que sea cierto, o por lo menos, si otra cosa no puedo, hasta que
haya averiguado con certeza que nada hay cierto en el mundo.
Arquimedes para levantar la tierra y transportarla a otro lugar,
pedia solamente un punto de apoyo firme e inmévil; también
tendré yo derecho a concebir grandes esperanzas si tengo la
fortuna de hallar sé6lo una cosa que sea cierta e indudable®.

Tomado de Discurso del método - meditaciones metafisicas,
traduccién, prélogo y notas de Manuel Garcfa, Editorial
Espasa-Calpe, 1968.

27. Sabios términos medios en la dimensién concebida por
Aristételes. Para recordar, $6lo este trozo relacionado con el
hombre:

"Al término medio en esta materia pertenecen también la
cualidad del tacto en las relaciones sociales. Propio del hombre
de tacto es decir y escuchar tales cosas cuales convienen a un
hombre honesto y libre. Hay ciertas cosas, en efecto, que
cuadran con tal hombre, sea para decirlas, sea para oirlas, en
un rato de diversion; sélo que la diversién del hombre libre
difiere de la del esclavo, y la del hombre culto de la del inculto.
Esta es la diferencia que puede apreciarse entre las comedias
antiguas y las nuevas, que en aquélias lo ridiculo era el lenguaje
deshonesto, y en éstas mas bien la insinuacion, lo cual es de no
poca importancia en cuanto a la decencia.

*¢{Debemos, entonces, definir al que sabe bromear como aquel
que dice cosas no indignas de un hombre libre, 0 que no
molesta al oyente, 0 que incluso le agrada? ¢0 no seré
imposible definir algo de esta especie, ya que lo aborrecible y
agradable son diferentes para gente diferente? Por otra parte,
del mismo género seré lo que este hombre quiere oir, pues lo
que uno consciente en escuchar esto mismo, a o que parece, lo
expresaré en sus dichos.

"Por tanto, se abstendra de hacer ciertas chanzas, porque la
chanza es una especie de insulto, y los legisladores prohiben
ciertos insultos, aunque quizé seria menester que prohibiesen
también ciertas chanzas. Asi, pues, el hombre distinguido y libre
se coducira de modo tal como si él fuese una ley para si mismo.

“Tal es, pues, el que guarda el término medio sea que le llame
hombre de tacto o discreto. El bufén, en cambio, es el que se
deja dominar de los chistes, y que ni a sf mismo ni a los otros
perdona si ha de dar qué reir. Tales cosas profiere como no
dirfa ninguna el hombre distinguido, que algunas ni querria
oirlas. El rGstico, por su parte, es un inadaptado en semejantes
reuniones, a las cuales en nada contribuye y con todos se
enfada. Pero el reposo y la diversién parecen ser algo necesario
en la vida.
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pereciendo28 realmente asociaciones; otras sobrevivi-
ran, afianzandose mas o menos, gracias al trabajo insis-
tente de unos cuantos, a la vision organizativa de sus
directivos y a la respuesta de sus asociados a cualquier

convocatoria.

“Tres son, en suma, los sobredichos términos medios en la vida,

siendo todos ellos en la comunicacién de palabras y acciones.
Difieren entre si en que uno tiene por materia la verdad y los
otros lo placentero; y de estos que miran al placer, uno se

manifiesta en las diversiones y el otro en las relaciones del resto

de la vida".

Apartes tomados de Etica Nicomaquea, Aristdteles, Editorial
Bedout.

28. En el sentido en el que todo se genera de algo o nada surge de
nada. En el sentido en el que Anaxagoras, en el fragmento
diecisiete, dice:

“Los griegos no emplean correctamente las palabras nacer y
perecer. En efecto, nada nace o perece, sino por agregaciéon o
disgregacién de algo ya existente; y por eso seria més justo
decir que el nacer es un agregarse o mezclarse, y el perecer es
un disgregarse".

Tomado del fasciculo 5 de Historia del pensamiento, Ediciones
Orbis, 1983.

Y seguirda quedando una huella de todo este camino re-
corrido, donde se combinan armoniosamente diversos
elementos?®.

29. Una combinacién como la sugerida en el texto de Empédocles:
"Ea, escucha mis palabras, pues el aprender acrece la
sabidurfa. Como antes te dije, al manifestarte los limites de mis
palabras, te voy a contar un doble relato. En un tiempo, lo uno
acreci6 de la pluralidad y, en otro, del uno nacié por divisi6n la
multiplicidad. Fuego, agua, tierra y la altura inconmensurable
del aire, y separada de ellos la funesta discordia equilibrada por
todas partes y, entre ellos, el amor, igual en extensién y en
anchura. Miralo con la mente y no te sientas con ojos
estupefactos, pues se le considera inmortal en sus miembros;
con él tienen amistosos pensamientos y realizan acciones de
concordia, dandole el nombre de gozo y afrodita. Ninglin
mortal le conoce, cuando gira entre los demas, pero ti presta
atencién al orden no engarioso de mi discurso. Todos aquellos
son iguales y coetaneos, aunque cada uno tiene una
prerrogativa diferente y su propio caracter; y predomina,
alternativamente, cuando le llega su momento".

Tomado del fasciculo 5 de Historia del pensamiento, ya citado.
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