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PRIMERA HIPOTESIS- LA INGENIERIA
COMO SISTEMA VIABLE Y FLEXIBLE

De una manera clésica, la ingenierfa ha sido
asimilada como variante fundamental del proceso
intelectual porque dinamiza el ingenio creativo y
creador en virtud de la dual pertinencia del saber
teérico y del saber hacer experimental.

Hoy, por el vertiginoso impacto de lal & D,
se ha vuelto necesario modelar contenidos y
metodologia con enfoque interdisciplinario/-
transdisciplinario en todas las esferas de la
Ciencia, la Tecnologfa, la Economia y la Gestién
Orgénica del Trabajo Social.

En este contexto multivariado se bosqueja
el paradigma de SISTEMA VIABLE Y FLEXIBLE.

Precisamente, la Ingenierfa, o las Ingenierias
si se prefiere, deben ser recontextualizadas y

reconceptualizadas de manera dindmica a la luz de
esta Categoria, de Corte Cibernético, del
SISTEMA VIABLE/FLEXIBLE.

SEGUNDA HIPOTESIS - ATRIBUTOS DE
CALIDAD PARA PROFUNDIZAR LA
ACADEMIA Y LA INVESTIGACION

Se resefian muy brevemente algunas ideas
expresadas en otros escenarios por el autor de
este ensayo.

- Superacién del desueto paradigma de la
1&D:

“Gestores y UsuariosdelaCy T”, o
“Capacidades de Oferta y Expectativas
de la Demanda en cuantoaCy T”.

Mediante la consolidacion del Sistema
Tecnolégico y Cientifico colombiano que pueda
ser densamente entretejido con la realidad

INGENIERIA E INVESTIGACION

I




SISTEMA
VIABLE

FLEXIBLE del Actor Humano
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innovacion.

Organizacion Efectiva
Comunicacién y control en
ambiente variado y dindmico
Recursividad Estructural
Administracién de conflictos
entre los elementos y acumulacién
de experticia constructiva
Interfase dindmica
Interrelacién entre ambientes
fisicos / sociales diferentes
Cualificacién integral

Mayor compromiso y responsabilidad
social con la viabilidad humanista
de la tecnologia, la técnica y la

OooooOooooooOoooOoooan

nacional y, asi, contribuir a un proyecto de pais
verdaderamente equitativo, civilista y culturizado.

- Reconceptualizaci6n de la base
institucional de la investigacién y de la
academia a partir de la Gestién Estratégica
fundamentada en politicas y programas de
largo aliento, antes que en la preeminencia
de aparatos o instituciones burocratizadas
del orden nacional, regional o local.

En esta direccién, es vital adoptar un
reenfoque de la tradicional evaluacién de los
resultados de proyectos de investigacién,
mediante la implementacién de modelos de
monitoreo permanente, ojal4 con canales creibles
y expeditos de participacion de la soctedad civil,
que permitan ponderar los impactos y los
beneficios reales de 1a C y T en nuestro pais.

- Consolidacién y profundizacién del
proceso de complementariedad de
competencias con la industria y el aparato
productivo colombiano mediante la
estructuracién de Redes de Proyectos y
Programas, gestionados con base en el
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esquema de las Alianzas al mediano y largo
plazos y con la metodologia del Consenso
Corregible.

- Proyecccién del modelo metodolégico
basado en la formulacién del futuro
prospectivo, o de la posibilidad idealizada
de lo que puede llegar a ser.

Esto significa que los actores de la
investigacion, con la perspectiva de la innovacion
y del cambio técnico, deben transitar por el
proceso de la implementacién y el monitoreo de
resultados tangibles.

- Mejoramiento de la competencia de los
Recursos Humanos y Modernizacién
Tecnoldgica del Soporte Experimental de
los Laboratorios de Investigacién y
Desarrollo en Centros Académicos.

Con este propdsito es fundamental la
inversion del Estado colombiano para superar el
0,5% PIB dedicado a la1&D y reorientar el gasto
publico hacia la creacion de valores y no a su
destruccion.




También seria conveniente destinar un
punto del IVA para la promociénde laCy T, asi
como captar el 5% de las utilidades de las
compafiias extranjeras. Este aporte tendria
incidencia positiva para efectos de descuentos
tributarios.

- Estructuraci6n orgénica de los recursos y
saberes al interior del Claustro de Ingenieria
y de la misma Universidad Nacional con sus
pares de otras universidades del Sistema
Estatal Universitario -SUE- y de otros
Centros Educativos Superiores, con
criterios de complementariedad y
racionalidad.

TERCERA HIPOTESIS - ENFASIS EN
NUEVOSPROGRAMAS CON IMPACTO
ESTRATEGICO

El desarrollo contemporéneo del quehacer
cientifico y tecnoldgico, en virtud de su
complejidad, exige un enfoque metodolégico de
complementariedad y de organicidad entre
diferentes 4reas y disciplinas.

Precisamente, la ingenieria est4 obligada a
cultivar y proyectar nuevos campos cientificos-
tecnoldgicos que tienen una dimensién de
influencia multivariada y transversal en el
conjunto del tejido econémico, social, ambiental y
politico del pais.

Con base en las competencias internas
reconocibles seria muy importante establecer los
nuevos programas de 1&D en la Facultad de
Ingenieria.

A manera de aproximacién se sugieren
algunos:

- Disefio y desarrollo experimental de
prototipos a nivel de productos y
procesos innovadores.

- Desarrollo de la informética y de las
comunicaciones.

- Laingenierfa integral del ambiente y las
tecnologias limpias.

- LaBioingenieria y Bioprocesos
industriales.

- Los nuevos materiales compuestos.

Fundamentacién del desarrollo extensivo
de la ingenieria de software y del control
automatico inteligente.

Adelanto de trabajos en Microelectrénica
y Mecatronica.

Formacién de masa critica en Gestién de
Tecnologia.

NOTA: Para estructurar, consolidar y
proyectar confiablemente los nuevos
programas de I & D en Ingenieria, es
fundamental obtener un capital semilla de
3.5 US $ millones y formar entre 5 - 7 Phd/
MSc por cada programa.

CUARTA HIPOTESIS. ESTRATEGIAS DE
CAMBIO INSTITUCIONAL A CORTO
PLAZO

Algunos factores internos ameritan ser

reordenados para poder elevar el nivel de
competencia académica y de investigacion.

Rehacer la identidad nacional del Alma
Mater como categoria de la expresién
critica, digna y soberana del pensamiento
de la nacionalidad colombiana frente a las
politicas de Estado y de Gobierno.

Reestructurar los modelos de direccion y
administracion universitaria en la via del
ejercicio auténomo y flexible de los
diversos actores universitarios y con la
perspectiva de gestidén convergente y
competitiva frente a las exigencias del
entorno.

Establecer criterios de calidad y
transparencia para acceder a los cargos de
direccién académica universitaria. Se
deben promocionar personas con
reconocibles méritos éticos, académicos y
con dinamismo en gestion.

Ejecutar presupuestos significativos de
inversion estatal para poder consolidar
infraestructura cientifica y tecnol6gica a
nivel de laboratorios, soporte de
comunicaciones y capacitacién de
profesores.
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- Modelar y estimular la categoria de calidad
académica fundamentada en el delicado
proceso de praxis social que caracteriza el
trabajo intelectual. Este enfoque es
contrario al modelo vigente de indole
meritocratico.

- Institucionalizar mecanismos de
participacién y control ciudadana en el
devenir del claustro universitario a través
de la figura de Auditorfa/Veedurfa
Académica y Cuerpos Colegiados con alto
contenido de direccién y de gestién (no
de simple administracién).

De esta forma podria revertirse la
supeditacién de la academia a la administracién y
se reducirfan las instancias meramente
tramitadoras.

QUINTOPLANTEAMIENTO:
RECUPERACION DEL DEBER SERDE LA
UNIVERSIDAD Y DE LA ACADEMIA

Finalmente, se estima necesario invocar el
ejercicio de la libertad de catedra para compartir
una reflexién muy pertinente acerca de la
responsabilidad y del compromiso social de los
académicos con un prospectivo enfoque de
futuro y de progreso social hacia el nuevo siglo.

Esta motivacién surge porque lesiona
profundamente la patética realidad de nuestro
pais y de laregién latinoamericana, la cual ha sido
empafiada por el desbordado pragmatismo que
profesa el Despotismo Ilustrado Postmoderno.

Por la anterior consideracién se manifiesta
que la mision de la Universidad, y de la misma
ingenieria, no se circunscribe llanamente al
problema de la creacién del conocimiento
cientifico-técnico. Esto porque cada dia se
comprueba la asimetria creciente que induce un
desarrollo (crecimiento) basado en la mera
erudicion racional y desprovista de la estética
humanista que modela al hombre nacional, libre,
critico y soberano.

En este escenario prospectivo de las ideas
académicas hacia el nuevo siglo resulta
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tonificante retomar el pensamiento de JOSE
MARTT:

“En pueblos compuestos de elementos
cultos e incultos, los incultos gobernarén, por su
hébito de agredir y resolver las dudas con su
mano, alli donde los cultos no aprendan el arte del
gobierno.

Lamasa inculta es perezosa, y timida en
las cosas de la inteligencia, y quiere que la
gobiernen bien; pero si el gobierno le lastima, se
lo sacude y gobierna ella.

(COomo han de salir de las universidades
los gobernantes, si no hay universidad en
América donde se ensefie lo rudimentario del arte
del gobierno, que es el anélisis de los elementos
peculiares de los pueblos de América?.

A adivinar salen los jévenes al mundo,
con antiparras yankees o francesas, y aspiran a
dirigir un pueblo que no conocen.

En la carrera de la politica habria de
negarse la entrada a los que desconocen los
rudimentos de la politica. El premio de los
certdmenes no ha de ser para la mejor oda, sino
para el mejor estudio de los factores del pafs en
que se vive.

En el periédico, en la cétedra, en la
academia, debe llevarse adelante el estudio de los
factores reales del pafs. Conocerlos basta, sin
vendas ni ambajes; porque el que pone de lado,
por voluntad u olvido, una parte de la verdad, cae
a la larga por la verdad que le falt6, que crece en la
negligencia, y derriba lo que se levanta sin ella.

Resolver el problema después de
conocer sus elementos, es mas facil que resolver
el problema sin conocerlos. Viene el hombre
natural, indignado y fuerte, y derriba la justicia
acumulada de los libros, porque no se la
administra en acuerdo con las necesidades
patentes del pafs.

Conocer es resolver, Conocer el pafs, y
gobernarlo conforme al conocimiento, es el tinico
modo de librarlo de tiranias. La universidad
europea ha de ceder a la universidad americana.




La historia de América, de los incas a ac4, ha de
ensefiarse al dedillo, aunque no se ensefie la de
los arcontes de Grecia. Nuestra Grecia es
preferible a la Grecia que no es nuestra. Nos es
més necesaria. Los politicos nacionales han de
reemplazar a los politicos exéticos.

Injértese en nuestras Repiiblicas el mundo;
pero el tronco ha de ser el de nuestras reptiblicas.
Y calle el pedante vencido; que no hay patria en
que pueda tener el hombre mas orgullo que en
nuestras dolorosas reptiblicas americanas.”
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