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1 Aguilar, Jose Javier. Bases para La creacion de uri Centro de Inoestigacion y Desa-
rrollo Tecnologico para La Industria Quimica en Saruafe. de Bogota, adscriio a La
Unioersidad Nacional». Proyecto de Grado, Ingenieria Quimica, 1996. El. Proyecto

Jue dirigido par el Ing. Carlos Garzon Gaitan, a quien el autor del presente articulo
agradece sus comentarios.
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f 1 presente escrito hace parte de
un diagn6stico encaminado a con
solidar la creacion de un Centro
de Investigaclon y Desarrollo Tec-

nol6gico (1&D) para la industria quimi-
ca en Santafe de Bogota '. La importan-
cia de fortalecer procesos de desarrollo
de conocimiento a partir de la Investi-
gaci6n y Desarrollo Tecnol6gico (I&D)
y particularmente con la creacion de
un centro de investigaci6n y desarrollo
recnologico para la industria quirnica,
se concibe a partir de la necesidad que
los nuevos paradigm as tecno-econorni-
cos orienta a los empresarios a moder-
nizar sus industrias, introduciendo tee-
nologfas nuevas, mediante la adquisi-
cion de nuevos equipos; la modifica-
cion de sus procesos de produccion 0

la implementaci6n de linens de produc-
tos mas cornpetitivos en el mercado
munclial e interno
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El aumento 0 disminucion de la
produccion y la posibilidad de orien-
tal' a la empresa quimica hacia un es-
tadio de cornpetitividad perrnanente,
necesariamerne debe ir acornpanada de
procesos que impliquen adopcion, me-
jorarniento, difusion, generacion y de-
sarrollo de productos y procesos
innovadores. Todas estas actividades de
alguna rnanera implican investigacion
y desarrollo tecnol6gico.

Se muestra entonces, como el ere-
cimiento del sector quirruco permite
prever la posibilidad de realizar pro-
cesos de cambio tecnico que impliquen
program as de mejora continua y de
innovacion en los procesos y los pro-
ductos industriales que realiza eI sec-
tor.

2. SiTUACioN de lA
iNduSTRiA OUIMicA

COlOMbiANA

Se parte de la informacion cuanti-
tativa de la Encuesta Anual Manufactu-
rera (EAM) del DANE de 1974 hasta
19922 (este ultimo ano con datos pro-
visionales). A partir de 1993 se recogio
la informacion correspondiente a las
tasas de crecimiento de produccion,
empleo y ventas de la Encuesta Men-
sual Manufaeturera, tambien del DANE,
Y de los analisis coyunturales de insti-
tuciones y gremios del pals que basan
sus analisis en diferentes encuestas cua-
litativas de opinion empresarial

El ana.lisis subsectorial (a cuatro
digitos ClIU) se realizo con la informa-
cion existente hasta 1991 del Dane, y
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la informacion suministrada en el tra-
bajo de grado -Estudio Prelirninar de los
indicadores econornicos y tecnicos de
la industria Quimica Colornbiana-", y en
eI ensayo -Ingenieria QUlmica e Indus-
tria: Bacia d6nde vamos/-"

2.1 Evoluci6n de la industria
quimica (1974-1995)

La evolucion de este sector durante
los ultimos 20 an oS ha sido caracteriza-
da por mornentos de estabilidad y ere-
cimiento. Con relacion a las variables
de produccion, inversion y productivi-
dad, en los ultirnos 10 anos, estas le han
permitido al sector ganar participaci6n
dentro de los agregados industriales, al-
canzado niveles hasta del casi 13% del
total industrial en 1990; esto muestra su
capacidad de enfrentar procesos de
apertura, bajo el principio de mercados
abiertos poco protegidos como 10 ha
sido este sector

La primera caracteristica importante
del sector qufrnico , es su evolucion
prodclica, esto es, una evolucion que
sigue las fluctuaciones del total indus-
trial a 10 largo del periodo referido?
(Graficos 1, 2, 3, 4),

2 Se tomaron, hasta 1992, los sect ores de codico 351 y 352 (Codigo Internaciorwl
Industrial Uniforme -CIIU- (Rev. 2)); pero no se cOl1sidero el subsector 3522, corres-
pondieme al secor quimico jarmaceutico, el cual ha sido analizado p01' la asocia-
cion del sector.

3 AVENDAilfO, Luis Guillermo y Machado, Patricia. lJ'studio Preliminar de los
indicadores economicos y I/icnicos de la i1'ldust1ia Quimica Colombiana. 7'rabajo de
Grado: Ingenierfa Quimica, Universidad Nacional de Colombia, 1992.

4 GARZON, G. Carlos A. Ingenierfa Quimica e Industria Quimica : Bacia donde
vamos? Santaje de Bogota: Universidad Nacional de Colombia, mimeo, 1995.

5 Se considera, pam asuntos de comporlamiento, las siguientes subdivisiones de la
evolucion industrial nacional: los afios 74- 78 como de crisis depresiva.: los afios 78 a
79 como de recuperaciort; ellapso 80-83 de crisis; elperfodo 84-89 de reactivaciort-

1-econversion, y los anos 90-95 de apertura y post-ape>1ura.



r-·--·
4500000

4000000·

;;;;- 3500000 .
III~ 3000000
].

2500000
'S
III 2000000
"-0E 1500000

~ 1000000f-

500000

0

"r-

PRODUCCION BRUTA

Ailo

TOTAL VENTAS

4000000

3500000

Grdfica I

--,
i

1000000

900000 ~

'"800000 :::

700000 '§.
/:' ???i:: }:J 600000 ~

M
500000 c-,

400000 ~

. 300000 :::

200000 ~

'"100000 If)

o

3000000

Grafica2
1500000

2500000

2000000

1000000

500000

MID

PERSONAL OCUPADO
60000

50000

40000
.... III

'0 ~
Cl 0

30000
o IIIm ~

'".Q.

20000
~~

600000

500000

400000

300000

200000

100000

0
-sr <D eo a N
r- r-, r- eo eo

100r-00'-- --,
-x- Totallndustna

o --(r- f\B1 (351 Y 352)

--0- Bogota (351 y 352)

I-x- Totallndustna

-<>- Nal (351 Y 352)

Grafica3

INGENIERIA E INVEST1GACION }7



1800000

VALOR AGREGAOO

300000

1600000

~ 1400000
Y>

] 1200000
'E
';; 1000000
E
~ 800000
'C

E 600000..
~ 400000

250000

..
200000 -;:

'"~tl
150000 >- g,

...0
lDllI

'"100000 .B
o..
til

50000

I

200000

0 o [-~- Total Industria

'sr to <D r-- co (J) 0 ;;; N C"J -sr to <D t-, co (J) 0 ... N -lr- Nat (351 Y 352)
I

r-, r-, r-- r-- r-, r-- co co co co co co co co co (J) (J)

(J) 1-<>- Bogota (351 y 352~l AN<>

Comparando el sector qu irnico
con el total industrial se observa en
la variable de produccion una caida
entre 1974 y 1977, que luego se re-
cupera hasta 1979. A partir de ese afro
la producclon en el sector entra en
un proceso de estabil idad, a pesar de
que el sector manufacturero en ge-
neral pasaba p or momentos de crisis
(80-82).

A partir de ese ano aparece una vi-
gorosa reactivaci6n h asta 1991,
reactivaci6n que se puede apreciar en
una mayor participacion de la produc-
cion dentro de la totalidad de la indus-
tria (12.8% de participacion con respec-
to al total industrial).

Sin embargo, la ex pansro n se
desacelera y se convierte en una situa-
cion de crisis en los afios post-apertu-
ra, crisis que comienza desde media-
dos de 1992 hasta finales del 94; luego
del cual, en 1995 (agosto 1995), se per-
cibe una recuperacion de la produc-
cion con respecto a agosto de 1994
(83%)

El resultado de las dificultades se-
naladas implico reducciones en el rit-
mo de crecimiento del sector, y llevo a
ceder parte de su parricipacion en el
agregado industrial.

La evolucion industrial del sector
qufrnico desde 1984 hasta 1991 estu-
vo altamente asociada a las fluctua-
ciones de la produccion, y el merca-
do exterrio se corivirtio en Fuente im-
portante de expansion de sus ventas,
pues pasa de tasas de crecimiento del
2.7% anual en 1983, a tasas del 970/0,
en promedio en los siguientes 7 afios.
Las ventas al exterior pasan de tasas
anuales del 3.6% en 1982, a tasas que
oscilan entre el 8 y el 33% en los
siguiente 5 anos (grafica 5).

Durante la re.act iva c io n y
reconversion (1985-1988), las expor-
taciones Crecen a ritmos cercanos al
330/0,con incrementos bastante mayo-
res a los de la produccion. EHo sugie-
re que las ventas al exterior jalonaron
la reactivaci6n del sector en estos tres
anos.

Cnifica4
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Este fenorneno marca un cambio
importante en las caracteristicas y con-
diciones de evolucion del sector, al con-
siderarse a partir de ese periodo como
uno de los sectores industriales con rna-
yores niveles de exportacion, alcanzan-
do niveles de participacion del 10,8%
de la totalidad del sector manufacture-
1'0.

El rnercado interno del sector qUl-
mico ha presentado unos niveles per-
manentes de estabilidad, 10 que sirve
de base para ir generando niveles de
calidad, diseno de productos y proce-
sos para atender la demanda interna y
externa, cada vez mas exigente y como
mecanismos imprescindibles para con-
solidar una posicion cornpetitiva.

Con relacion a la zona rnetropolita-
na (Bogota- Soacha), la evolucion del
sector quimico, con respecto a la pro-
duccion, ha sido permanente y estable
a partir de 1974, con una pequena ex-
pansion a partir de 1984 (grafica 1), que
luego continuo con crecimientos pe-
quenos pero constantes, Una de las ca-
racterfsticas sobresalientes de su evo-
lucion en los ultimos cinco anos del

sector en Bogota, ha sido en general,
la capacidad de adaptacion al proceso
de apertura que han mostrado sus dife-
rentes actividades productivas; aunque
en los dos primeros aries de la decada
de los nove n ta , las medidas de
estabilizacion de la econornia afectaron
el cornportamiento del total de la in-
dustria manufacturera, en especial, las
altas tasas de interes que desestimularon
la inversion y trajeron como consecuen-
cia el rezago de esta actividad.

Como el' estudio esta orientado a
evaluar la posibilidad de creacion de
un Centro de Investigacion y Desarro-
llo en Santafe de Bogota, se presentan
a continuacion las caracteristicas evo-
lutivas de este sector en la zona,

A partir del primer semestre de 1992,
la actividad industrial en Bogota inicio
una fase de recuperacion. Entre los sec-
teres que registraron crecimientos pOl'
encima del promedio general del 3.4%
en Bogota - Soacha, se encuentra el
sector de Otros productos Qufmicos
(352). A su vez, el subsector de Sustan-
cias QUlmicas Industriales (351), pre-
sento un menor dinamismo 0.2%);

INGENIERIA E INYESTIGACION J9



men or que el promedio general de la
industria (3.40/0) en esta zona.

Con relacion a las cifras de expor-
taciones, la industria capitalina rnues-
tra en el periodo 1990-1994, un gran
crecimiento, con una rasa promedio de
4677%. Y al analizar la evolucion del
sector Productos Quimicos Industriales
(351) igualmente se observe un imp or-
tante crecimiento (32.89%)6

Las posibilidades de incrernentar
aiin mas las cxportaciones de los sec-
tores 351 y 352, dependeran de la mo-
derruzacion de su estructura producti-
va (incorporacion de cambio tecnico)
y del aprovecharniento de las oportu-
nidades que le ofrece la apertura, aSI
como de las ventajas de acceso que tie-
ne Ia produccion nacional en los mer-
ados internacionales, entre otros as-

pectos.

Lastendencias mostradas en los ana-
lisis del sector (graficas 1,2 y 5) perrni-
ten especificar claramente el caracter
competilivo del sector a nivel de la aper-
tura de mercados externos en los Lilti-
mos anos. Esta caracterfstica se forlale-
ce si se considera que a pesar de una
estabilidad en las ventas, al exterior han
aumentado considerablemente ana tras
ano. Despues de la apertura, no ha exis-
tido una disminucion notable de esta
tendencia y ha permanecido con un cre-
cimiento estable.

2.1.1Evolucion de la
productividad del sector
a nive1 nacional

En el largo plazo se considera de
gran importancia para el desarrollo y
consolidacion de una economfa el au-
men to de la productividad. La capaci-

40 INGENIERIA E INYESTIGACION

dad para aurnentar el producto por tra-
bajador (productividad laboral), posi-
bilita que un pals pueda elevar su nivel
de vida. Parte de este aumento resulta
de una mayor disponibilidad de maqui-
naria por operario (mayor capital Fisico
por trabajador), aSI como del grado de
educacion y capacitacion de los traba-
jadores (mayor capital humano por tra-
bajador). Sin embargo, mas cantidad de
equipos y mejor calidad de la mano de
obra no 10 es todo. Una parte impor-
tante del incremento del producto por
trabajador puede provenir de mayor efi-
ciencia, es decir, de mejoras practicas
de produccion 0 de nuevos estilos de
organizacion 0 de curvas de experien-
cia que logran obtener mas productos
con la misma cantidad de insurnos".

Lo que pretende rnostrar esta parte
del trabajo es abordar la importancia de
la relacion de los procesos de inversion
de maquinaria como incorporador de
cambio tecnico y coadyuvante del rne-
joramiento en la productividad de las
empresas. Un segundo aspecto es el
analisis de dos formas de medicion de
Ia productividad: Ia productividacllabo-
ral (produccion por trabajador), yaque-
lla que proviene de una mayor eficien-
cia en los procesos y procluctos; esto
es, la referida a aquella que determina
el incremento en la produccion que no
se explica por aumentos de capital ffsi-
co (inversion) y humano, denominada
PTF: Productividad Total de los Facto-
res.

6 CAJl1ARA DE COMERC10 DE BOGOTA. Vicepresidencia de Planeaci6n. La Econo-
rnia Bogotana: 195XJ-1994. En: Revista Camara de Comercio de Bogota, No. 93,
1995.

7 CARDENAS, Mauricio; ESCOBAR, A. Y Glfl1F.RREZ, C. Productividad y competitividad
en Colombia: 1950 - 1994. Santale de Bogota .. Fundaci6n para la Educaci6n Supe-
'rior y el Desa7Tollo, 1995. p. 8



EI analisis de este aspecro vanalisis
de la PTF industrial- perrnite rnostrar
las deficiencias 0 suficiencias de la in-
dustria quimica en cuanto a ese incre-
mento en la produccion no explicado
(rnodificacion de sus pro esos de pro-
duccion, creacion, desarrollo e inno-
vacion de lineas de produeto y proce-
so, etc.). Asi, Ia importancia del anali-
sis radica en que se puede evaluar la

till buen indicador de la incorporacion
del carnbio tecnico, y este a su vez gene-
rador de mejoras en los procesos de me-
joramiento de la product: idad", se ob-
serva como (grafica 6) ha existido en los
ultimos 20 aries un crecimiento con bas-
tantes fluctuaciones de esta variable.

Vale la pena detenerse en el perio-
do de crisis industrial 79-82, en doride
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capacidad de gener;lr conocimiento" en
las organizaciones, conocimiento que
tiene la posibilidad y capacidad de
transformar, de una rnanera considera-
ble, los procesos proeluctivos.

2.1.2 Evolucion de la inversion.

Asumiendo, como primera insL;1n-
cia, que la evolucion de la inversion es

<'3 Este conocirnienJo es denominado pOl' Romer .ideas-, las cuales son ingmdiente
activo pam la generacion de estl'ategias pam el mejorallliento de la eflciencia en la
utilizacion del capital jf.,ico y bumano. (Rornel; Paul. Idea gaps and object gaps in
economic development. En- Journal of Moneta'ry Economics. 32( 1993) 543 - 573)

.9 Pe-rdomo, .Jesus H Meeticion de la producl1lJidad industrial. Debates Sindicales No.
10, Fescol. Diciernbre 1994.

icoco

r
---·---'-x- Totallndustrra

5OO0
-x - Nat (351 Y 35J).o -D--- Bogota (351 Y I

I 352)

exisrio, para el sector quimico, un in-
cremento y decrernento espontaneo de
la inversion, Junto con un estancarniento
total de la produccion; que luego, pre-
senLa una recuperacion tanto en la V~l-

riable de inversion como en la de
producci6n, con aumentos considera-
bles en sus tasas de crecimiento, tal
como se habra mencionado anLerior-
mente en este capftulo.

INGENIERIA E INVESTIGACION 41



Igualmente, durante el periodo 77-
82, se presento una caida en producti-
vidad laboral, la cual cornenzo a rnos-
trar sign os de recuperacion a partir de
la mitad de 1982.

Fueron las empresas bogotanas del
sector quimico quienes mas se vieron
obligadas a procesos de recuperacion
de la productividad y produccion, ya
que en los anos 77-82 sus ernpresas
rnostraban altos signos de estancamien-
to en la produccion en esta seccion del
pais.

El analisis anterior, lleva a concluir
la importancia que tiene el desarrollo
de estudios acadernicos e industriales
sobre procesos de inversion y de
reconversion en la industria quirnica,
para el desarrollo de la productividad
laboral y de la produccion.

2.1.3Evoluci6n de la
productividad laboral

Para efectos de este trabajo, la me-
dicion de la variable productividad, es
la relacion entre la produccion y el
personal ocupado. La grafica 7 rnues-
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tra claramente esta relacion tanto a ni-
vel de la totalidad de la industria manu-
facturera, asi como aquella que repre-
senta al sector quirnico (351 y 352) a
nivel nacional, y el que muestra al mis-
mo sector pero orientado a la zona me-
tropolitana Bogota-Soacha.

Anteriormente se habian abordado
algunas relaciones de la variable de pro-
ductividad con la inversion, pero vale
la pena abordar otros aspectos.

El estancamiento de la inversion
hasta finales de los setenta, ocasiono
trastornos en la productividad laboral
del sector quimico, pero llevo a que en
los anos posteriores su crecimiento au-
men tara por encima del prornedio de la
industria nacional, sobre todo en epo-
cas de estancamiento de la productivi-
dad en la industria nacional (86-88).

Es importante anotar que en el pe-
riodo 88-90 la productividad cae, aun-
que no de forma considerable: en el
mismo periodo la inversion aumenta,
esta si de forma considerable, Y la pro-
duccion aumenta, pero con tasas consi-
derablemente menores a los an os ante-
riores que fueron del 21%. anual. Esto
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es: 1] .7, 5.5, 3.6 y 34 de los anos 87,
88, 89 y 90 respectivamente.

Igualmente, como en la epoca de
mayor apogee de la inversion 09 -81),
en donde los resultados de la inver-
si6n en productividad se vieron en arios
posteriores (82-88) , los esfuerzos en
inversion (cambio tecnico) en este pe-
rio do (88 - 90), se manifestaron apenas
en 1994, con aurnentos apreciables en
procluctividad y crecimientos rnenores
y sostenibles en proclucci6n.

Si se parte, tal como se habia
analizado anteriormente, de
que la evolucion de la
produccion en ambos sectores
ha ido en aumento, en la
inversion los aumentos (como
capital), disminuyen el indice
de Productividad de la
Inversion.

2.1.4Evoluci6n de la
Productividad Total
de los Factores

Como se habta mencionado ante-
riormente, la parte del incremento en
la proclucci6n que no se explica por
aumentos en los stocks de capital f1si-

10 CARDEiYAS, Mau;ricio: ESCOBAR, A Y GLmERREZ. c. Gp. cit.

Co y humane se denomina crecimieruo
en la produclividad total de los facto-
res (PTF). Mejores tecnologias, mayor
organizaci6n y especializacton, c inno-
va iones en el proceso productive son
algunos de los factores que contribu-
yen al aumento de la PTF y por consi-
guiente una cuesti6n relevante para
rnedir el avance tecnologicc del sector
De la rnisrna rnanera, sectorialm me nos
perrnite establecer politicas encamina-
das 31 desarrollo de prograrnas que im-
pliquen la importancia de la especiali-
zacion y el fortalecirnicnto de foriuas
organizativas para el fomento de la in-
vesugacion y la innovaci6n.

EJ anal isis de la PTF qu se aborda
en este trabajo, pane de los resultados
de un estudio realizado p o r
Fedesarrol!o!", eJ cual proporie una
metodologia para el calculo de la rnis-
ma a partir de series anuales de todos
los seetores econ6micos.

La medici6n de esta variable inclu-
ye factores producUvos como el capital
privado (grado de util izaci6n), el em-
pleo (no agricola), el capital pClblico y
el capital humano. En sfntesis, esta me-
dicta de la productividad es analitica y
operarivameme compleja.

Los resultados de ese trabaJo pcr-
miten concJuir que laF'roduC1:ividad
Toral de los Factores (asf como la pro-
dl1ctividad media de cada uno de elias)
aument6 aceleradarnente basta meclia-
das de la decada del serenta en la in-
dustria rnanu facturera A partir de esc
momenta se redujo substancialmeme l:J
tasa de crecimiento de la PTF, por fac-
tores que probablemenre est<in asocia-
das al agoramiento del modelo de de-

INGENIERIA E INVESTIGACION 4}



Grdfica B

Productividad Industrial
Sector 351 - Fabricacion de Sustancias Quimicas

sarrollo basado en la proteccion y el
aislamiento de la econornia.

Los resultados muestran como el
secror 352 (Otros productos quirnicos)
presentan un crecimiento de la PTF alto
(96%) en el periodo cornprendido en-
tre 1974 -1992, Y de un 32.64% en el
misrno periodo para eJ sector 351 (Fa-
bricacion de sustancias quimicas). En las
graficas 8 y 9, se puede rnirar una carac-
terfstica prociclica de la evolucion de la
PTF y de la productividad laboral.
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Si se parte, tal como se habia anali-
zado anteriormente, de que Ja evolu-
cion de la prcduccion en ambos secto-
res ha ida en aumento, en la inversion
los aurnentos (como capital), disminu-
yen el indice de Productividad de la
Inversion. AsI, para eJ sector 352, se
observa que ante la ausencia de inver-
sion privada aumento la PTF, 10 que
estaba implicando una mejor utilizacion
de la inversion existente en organiza-
cion de la produccion.
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A su vez, el sector 351, con un ere-
cimiento medio, ha hecho considera-
bles inversiones en capital en los ulti-
mos cinco anos; 10 que Ie ha genera-
do sf aurnentos en la produccion, pero
caidas en la PTF Esto no quiere decir
que el auge de la inversion este ata-
cando la productividad del sector 351,
sino que las empresas han visto en
la apertura una oportunidad de re-
mover su plataforma productiva, de-
cision que puede arr ojar frutos en
terminos de productividad; siempre
y cuando se fortalezcan los procesos
de organizacion de la pro duccion y
de innovacion

2.2 Analists subsectorial

Se cito con anterioriclad que tanto
el sector 351 y 352 mostraron tenden-
eias que permiten vel' c1aramente el ca-
racter competitivo del sector en un am-
biente de apertura de mercados exter-
nos y su positiva estabilidad a traves
de los atloS analizados 0974-1995).

Pero pOl' las caracterfsticas del tra-
bajo vale la pena realizar algunas re-
flexiones sobre los subsectores que
componen el sector qufmico industrial.

Para el caso, la medicion de los ni-
veles de competitividad de los
subsectores se realizara a traves de las
variables de produccion, de inversion
en maquinaria y equipo, y de exporta-
ciones. La variable de inversion, supo-
ne la vision general de 10 que se Ila-
marfa introduccion de cambio tecni-
co, esto significarfa evaluar Sll dina-
mismo en cuanto a modernizacion del

sector. Vale la pena anotar que la rnejor
posibilidad para realizar este analisis,
seria como en el caso del estudio serto-
rial que se realize en el primer capitulo.
abordar el anaiisis de la PTF (producti-
vidad total factorial), 10 cual reflejaria la
tntroduccion de tecnologfas blandas y
duras, pero debido a Ia (alta de infor-
macion y el dispendioso ejercicio de
anal isis econonuco que requiere, no se
realiza en este documento.

De los siete subseciores analizados.
se muestra que la tendencia favorece
31 subsect.or 3529 en cuanto a su capa-
cidad para responder a los mercados
externos a traves de aurnento en la in-
version en maquinaria y equipos y en
cuanto a sus crecientes aurnenros en la
produccion y exportaciones (graficas
J 1, J 2 y 13) Este senor, a pesar de
que trluestra crecimienl.os en su pro-
ductividad laboral, presenta eSlanca-
miento en cuanto a su capacidad de
transformacion de productos.

Los subsectores 351 J Y:55l2 poseen
gran capacidad de cOlnpetencia en
cuant.o a Ia apertura de mercac.los ex-
Lernos; pero se notan deficiencias en
cuanto al crecimiento del valor agre-
gado de sus productos; csto es, mayor
aprovecharnient.o de rnaterias prilllas,
en valor, para b generacion de agre-
gada industrial.

En cuanto a los subsectores 35 U,
3521 y 3523, poseen crecimientos cons-
tantes en la produccion y la inversion,
factores importantes para responder a
la demancla interna, 10 que no Ie impi-
de tener ritmos estables en cuanto a
las export·aciones.
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J. CONsidERACioNES
fiNALES dE LA
evolucios dEL
SECTOR OUIMico

los procesos y los productos industriales
que realiza el sector.

Lastendencias rnostradas en las graft-
cas penni ten especificar claramente el
caracter cornpetitivo del sector a pesar de
la apertura de mercados extern os en los
ultimos anos. Esta caracteristica se hace
mas significativa si se considera que las
ventas al exterior han aumentado consi-
derablemente afro tras afio. Despues de la
apertura, no ha existido una disminucion
notable de esta tendencia y ha permane-
cido con un crecimiento estable.

El presente articulo pretendio mos-
trar como el crecimiento de los secto-
res 351 y 352 perrnite prever la posibi-
lidad de realizar procesos de cambio
iecnico que impliquen innovacion en

Crdfica 10
Crafica 12
Subsector 3529
Ceras Explosioos, tintas,
aceites esenciales,
adbesiios
uulcanizantes .. aduiuos
para concretes, uelas,
negro de burno
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