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  :ملخص
ت المحدد أساسھدفت الدراسة للتعرف على نظام التكالیف على  ھ بالوق  المواصفات الموج

ر ة  الوحدة  هوأث یم ربحی ي تعظ ادیة  ف منتامعمل (الاقتص ائص من خلال د )س ل خص ة وتحلی راس
ین أو  ى تحس ل عل ة والعم یف قیم ي تض غیلیة الت ة التش ددات التكلف ا بمح تج وربطھ فات المن ومواص

  . التي لا تضیف قیمة  الأنشطةاستبعاد 
ى  الیف عل ة أن نظام التك ائج الدراس دد  أساسأظھرت نت ت المح ھ بالوق المواصفات الموج

غیلیة  ة التش یض التكلف ة تخف ى سیاس ز عل در والترتك ادر الھ ى مص اء عل دفق والقض ي ت یاع ف ض
 .العملیات التشغیلیة

ت   الإنتاج بتقنیة المواصفات الموجھ أساسنظام التكالیف على  أنأوصت الدراسة  ي الوق ف
ي لا  یرتكز علىالمحدد  ة الت تج واستبعاد الكلف تحدید الكلفة التي تضیف قیمة وربطھا بمواصفات المن

یضبھدف تعظیم ر ،تضیف قیمة تج وتخف ة المن ة  بحی ةالتكلف ي معمل  الإنتاجی تج ف ا المن ي یمر بھ الت
  .مع المنافسین من خلال الجودة والمیزة التنافسیةة سمنت النجف الاشرف مقارنا

ل التشغیلیة الأنشطةالمواصفات، تقنیة الوقت المحدد،  أساسالتكالیف على : الكلمات المفتاحیة ، معم
  .اسمنت النجف
  .M1 ،M14 :تصنیف جال

  
 المقدمة . 1

ي مجالات    ة ف ي استراتیجیات المحاسبة وخاص ر ف ر كبی في السنوات الأخیرة حصل تغی
ت  إماخفض التكلفة وتقویم الأداء التنافسي  ي الوق ة بالمواصفات القیاسیة والمنجزة ف الوحدة المنافس

ى  الیف عل ام التك دخل نظ تعمل م ق اس ذا المنط ن ھ دد، فم اسالمح فات  أس ت المواص ھ بالوق الموج
ي  تج بالمواصفات الت ودة المن ة وتحسین ج یض التكلف المحدد  في أدارة الكلفة التشغیلیة  من أجل تخف

ن  س م ى العك تج، عل ن  المن ون م ة الزب ق رغب ةتحق ة  أنظم الیف التقلیدی ات  إذالتك ي بمتطلب لا تف
ور ا أنشطةالتصنیع الحدیث في  ة التط ت، ولمواكب ة التكالیف الموجھ بالوق ي المجالات كاف لحاصل ف

د  ناعي  فق ً المجال الص ىوخصوصا منت  أول ون أن معمل الاس وع لك ذا الموض ام بھ ث الاھتم الباح
ي أدت  دیدة الت ة الش ن المنافس اني م ىالنجف  یع ة إغراق  إل ھ بسبب سیاس اض مبیعات واقانخف  الأس
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ة، منت ومن المناشئ المختلف ادة الإس ة من م ىوبالإضافة  العراقیة بالأنواع المختلف ة  إل اع الكلف ارتف
  .التشغیلیة دون الحصول على المواصفات القیاسیة

  مشكلة الدراسة  1.1
ل    ي معم ق ف منتتتمحور مشكلة الدراسة أن النظام المحاسبي المطب النجف الاشرف   إس

ة  اب الكلف ي احتس ة ف ات التقلیدی نظم والنظری ى ال تج دونالإنتاجیرتكز عل ا المن ي یمر بھ ة الت ذ  ی أخ
ا  ت المحدد مم ات الوق ا بموجھ ى أدىبنظر الاعتبار تكلفة المراحل التشغیلیة وربطھ ة  إل اع تكلف ارتف

ى  الیف عل ام  التك ادیة نظ دات لاقتص ي الوح ع تبن ھ م یة ل زة التنافس دان المی تج وفق اسالمن  أس
غیلیة وا ة التش ل التكلف ي تقلی را ف ب دورا مباش دد لع ت المح ھ بالوق فات الموج ى  المواص اء عل لقض

زة  تج من أجل اكتساب المی ا المن ي یمر بھ د المواصفات القیاسیة الت در والضیاع وتحدی مصادر الھ
میم الھندسي وإیصالھ  داء من مراحل  التص ىالتنافسیة ابت دخل استراتیجي  إل ائي، كم المستھلك النھ

ة ونظام  اجالإنشامل ومتكامل  مبني على ربط مواصفات المنتج بناء على التكلف ت المحدد   ت ي الوق ف
  . الأفضلوالجودة  الأقلبالكلفة 

  أھمیة الدراسة  2.1
  :تبرز أھمیة الدراسة من خلال الجوانب الآتیة

ى  - الیف عل اھیم التك ن مف ً ع املا ً ش ا ً نظری ارا ة إط دم الدراس استق ھ  أس فات الموج المواص
دد   ت المح رازبالوق د وإب ة الوح یم ربحی ة وتعظ یض التكلف ي تخف ا ف ادیة دورھ ة الاقتص

 . في الوقت المحدد   الإنتاجكمدخل متكامل مبنى على نظام 
ة  الإنتاجالمواصفات وتقنیة  أساسإبراز دور التكامل التكالیف على  - في الوقت المحدد كتقنی

ویر  ث والتط داء من مراحل البح غیلیة ابت ة التش یض الكلف ل وتخف محاسبیة تسعى على تحلی
 . النھائيالخدمة للمستھلك  أواء بتقدیم المنتج وتصمیم المنتج وانتھ وإنتاج

 
 الدراسة أھداف 3.1

ى  إعطاء إلىتھدف الدراسة    الیف عل رات التك المواصفات،  أساسنظرة شاملة عن متغی
  : من خلال الجوانب الآتیة في الوقت المحدد الإنتاجوتقنیة 
ا للتط  إسمنتالتعرف على واقع معمل  - دى مواكبتھ ة النجف الاشرف وم ورات التكنولوجی

ي الأ ع تبن ادیة، م ةوالاقتص ال  نظم ي مج ة ف ت  إدارةالحدیث ھ بالوق غیلیة الموج ة التش الكلف
 . في الوقت المحدد الإنتاجالمحدد  ومنھا نظام تقنیة 

ى  - الیف عل ى  أساسالتعرف على وظائف التك اتالمواصفات من خلال الاطلاع عل  الأدبی
غیلیة وتحسین التكالیف و أنشطةالواردة في مجال  الیف التش یض التك ى تخف درتھا عل مدى ق

  .جودة المنتج
  فرضیات الدراسة  4.1

ى  آنللدراسة فرضیة رئیسة واحدة مفادھا    ھ أساستطبیق التكالیف عل ا المواصفات الموج
ي   الإنتاجبتقنیة  وفر  أنشطةفي الوقت المحدد ف الیف ی د أساسالتك ي تحدی ً ف ً وشاملا ً سلیما  الأنشطةا

ل  الأنشطةتي تضیف قیمة واستبعاد ال ى تقلی ي عل التي لا تضیف قیمة كمدخل استراتیجي متكامل مبن
  .الكلفة التشغیلیة وأضافھ ھامش ربح لمنتج الاسمنت

  مجتمع وعینة الدراسة 5.1
ث،    ةِ البح ي عین ادن ف ناعة والمع وزارة الص ابع ل ف  الت منت النج ل اس ار معم مَّ اختی ت

ِھ الكبیرة في ة  لأھمیت ھ الفاعل ذلك لأھمیت ة، وك ً عن القطاعات المتخصص القطاعات الصناعیة فضلا
  .في إنتاجیة الإسمنت بغض النظرِ عن القصور الذي تعاني منھا محاسبة التكالیف التقلیدیة
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 الدراسات السابقة  6.1
یض  أساسدور مدخل التكلفة على  )2019، الدفاعي و الخلف(دراسة  ي تخف المواصفات ف

ى عدة . الجودة في منتجات مصنع المأمون تكالیف د توصلت إل ي، وق نھج الوصفي التحلیل اتبعت الم
ودة  أساسعنده تطبیق مدخل التكالیف على : نتائج أھمھا الیف الج ع التك اس جمی المواصفات یمكن قی

ودة لكل المواصفة الیف الج ة من تك وفر , المستنفذة لكل مواصفة، وكذلك تحدید تكالیف كل فئ ا ی مم
ة  تج فاعلی ا ین تج، مم ً لمواصفات المن ا ودة تبع الیف الج ل تك معلومات أكثر فائدة من خلال تتبع وتحلی

 .الأداءاكبر لتحسین وضمان الجودة وتقویم 
ة  م(دراس كور وجاس ة) 2010، مش ام  أھمی ق نظ اجتطبی دد  الإنت ت المح ي الوق ي  JITف ف
ة ركات العام ة  الش في التحلی.  دراس نھج الوص ت الم ااتبع ائج أھمھ دة نت ى ع لت إل د توص ي، وق : ل

یض بھدف (JIT)في الوقت المحدد  الإنتاجاستخدام تقنیة  ف تخف اج كل تج الإنت ة المن ، وتحسین نوعی
 .مقارنتا مع المنافسین

  
 الإطار النظري. 2

  أساس المواصفات مفھوم  التكالیف على  1.2
ى      الیف عل وم التك ر مفھ اسظھ ل  أس ن قب فات م ر )  Bromwich(المواص ي أواخ ف

رن العشرین تینیات من الق الیف    ,p56 )2005(Inglis ,الس ین التك ة ب ل العلاق ى تحلی إذ یرتكز عل
د المواصفات   م تحدی والمنافع  والقیمة الاقتصادیة التي یحصل علیھا المستھلك من المنتجات ، ومن ث

تج والخصائص التي تحقق الإشباع والقیمة للمستھلكین النھائي التي  ة المن اس تكلف وئھا قی ى ض یتم عل
)Barfield et al, 2003, p140.(    

  :المواصفات  أساسمفھوم التكالیف على  الأكادیمیینفقد عرف العدید من الكتاب والباحثین 
ن     ل م رف  ك ف، (ع دفاعي، الخل ى  )97، ص2019ال الیف عل ام التك اسنظ  أس

د ة تحدی تم بموجب ام محاسبي  ی ھ نظ ة  المواصفات بأن ى الإنتاجالكلف اء عل تج بن ا المن ر بھ ي یم ة الت ی
ة  إلىیة وتحلیل ھذا المواصفات ساسسلسلة من المواصفات الأ إلىتحلیل المنتج  ة وثانوی أخرى فرعی

ة  ة تكلف ق معرف ن طری ة ع تج بدق فات المن الیف و مواص ة التك طةومعرف ل  الأنش ذ لك ة لتنفی اللازم
  .ن طریق تجمیع كلفة كل المواصفاتتج بدقة عالمواصفات وبالتالي تحدید تكلفة المن

تم من  أساسالتكالیف على  أن )Cokins, 2002(یرى     المواصفات كأسلوب محاسبي ی
  .خصائص ومواصفات المنتج النھائي  أساسخلالھ تتبع عناصر التكالیف على 

فھا     عد، (یص ي وس ى ) 702، ص2018الربیع الیف عل اسالتك فات  أس لوبالمواص  أس
ى الإنتاجبي  یعتمد على قیاس الكلفة محاس مم عل ي یص وء المواصفات الت ى ض ة عل تج أساسی ھا المن

  .وعلى مستویات انجاز كل مواصفة من مواصفات المنتج
ى    الیف عل ل التك ام تحلی اسنظ ورین  أس ى  منظ ز عل فات یرتك فات  الأولالمواص مواص

تج ائص المن ات اوخص ى وتوقع ز عل اني  یرتك ور الث ةل، والمنظ ل المنافس م وعوام ائن وأذواقھ ، زب
ع  ا م سیمكن الوحدة الاقتصادیة من تعظیم الربحیة وكسب الزبون مما یحق لھا قیمة اقتصادیة مقارنت

  .منافسیھا
 المواصفات أساسمتطلبات تحدید التكلفة على  2.2

ي    الیف عل د التك تج   أساستمر عملیة تحدی ا المن ز بھ ي یتمی المواصفات  والخصائص الت
  ):462، ص2019السید، (ایة بعدة خطوات أھمھالإنتاجخلال المراحل 

 ؛یة للمنتج انطلاقا من حاجات ورغبات الزبونساستحدید المواصفات الأ -
ي  أساستحدید مستویات الانجاز على   - ي المستویات الت ز عل مواصفات المنتج بھدف التركی

ي تض ائي  والت ون والمستھلكین النھ ات الزب ة تسد حاجات ورغب تج من وجھ ة للمن یف قیم
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نظرھم، ویجب أن یكون مستوي الإنجاز مناسب للوظیفة المحددة للسلعة، وقد یتطلب الأمر 
 ؛إجراء تعدیلات علي تصمیم المنتج بما یسد حاجات ورغبات الزبون

د  - طةتحدی ر الإنتاج الأنش لال حص ن خ فات م ذ المواص ة لتنفی ة اللازم طةی ل  الأنش ن أج م
دخلات ي م رف عل ة  التع ة الخاص اییس الأداء المختلف ة مق ة، ودراس ل عملی ات ك ومخرج

ي  الأنشطة، ومدي إضافة كل عملیة للقیمة، بالشكل الذي یتیح إمكانیة التفرقة بین الإنتاجب الت
 ؛ا لتي لا تضیف قیمة من اجل استبعادھا الأنشطةتضیف قیمة و

 ؛یةالإنتاج الأنشطةتحدید الموارد اللازمة لتنفیذ  -
 ؛الیف مستویات الإنجاز لكل خط انتاجيتحدید تك -
 .جمیع تكالیف كل المواصفات المنتجتحدید تكلفة وحدة المنتج بت -

ى  الیف عل ل  أساسنظام التك ا قب داءً من مراحل م تج ابت فات المن المواصفات یحدد مواص
اج ل  الإنت م مراح ن ث یط وم ویر والتخط ث والتط ل الإنتاجالبح ا قب ل م م مراح ن ث ة وم اجی ي أ الإنت

  .خدمات ما بعد البیع بھدف تعظیم القیمة وتحقیق رغبات وحاجات الزبون
  مفھوم تقنیة الوقت المحدد 3.2

ي      ادیة الت ورات الاقتص دیات والتط ى أدتالتح ة  إل د الكلف ة الإنتاجتزای ع المنافس ة م ی
لوب  ن أس ث ع ادیة البح دة الاقتص دأت الوح اح ب اض الأرب دیدة  وانخف یر أوالش ة لتیس ا  تقنی عملیاتھ

دات  ي الوح ث ف ذا البح ة ھ رارات، ونتیج اذ الق ل اتخ ن أج ة م ز بدق ات تتمی ى بیان ول عل والحص
ر نظام  اجالاقتصادیة ظھ ي  الإنت ع ف الیف والتوس یض التك ى تخف ذي یساعد عل ت المحدد ال ي الوق ف

ورین، ( الأقلوزیادة الكفاءة، بالكلفة  الإنتاج ون ون د أشارت ).  206، ص2000جاریس وري(وق ) ن
ي  الإنتاجنظام  إلى ع مصادر الضیاع ف یص جمی ي تقل ث ف  أنشطةفي الوقت المحدد بأنھ أسلوب یبح

تم الإنتاج ذلك ی م، ول ت الملائ ي الوق م، وف ان الملائ ي المك م، ف وفیر الجزء الملائ اجیة من خلال ت  إنت
ات التصنیع، الأمر االإنتاج الأجزاء ة متطلب ذا النظام لغرض مقابل ً لھ ا ة وفق ق ی ى تحقی ؤدي إل ذي ی ل

الیف یض التك زون، وتخف م المخ یض لحج ودة أقصى تخف ویر الج وري، (، وتط ).  305، ص2014ن
یستعمل بشكل فعال في  إذإدارة التكلفة الإستراتیجیة  أسالیبفي الوقت المحدد  بأنھ أحدى  الإنتاجیعد 

النفایات غیر الضروریة،  صناعة المنتج وتقلیل عوامل المخاطرة مثل مخاطر السلامة، والاختلاس،
  ). Rivera, 2014, p9(والتلف، الاختلاس وتحمل التكالیف المرتبطة المواد المخزنة 

ي  الإستراتیجیةفي الوقت المحدد أسلوب من أسالیب إدارة الكلفة  الإنتاجیرى الباحث      الت
تج وال إلىتسعى   الأنشطةتخلص من تخفیض حجم المخزون وتقلیل الكلفة من اجل تطویر جودة المن

 التي لا تضیف قیمة
  المواصفات أساستكامل تقنیة الوقت المحدد مع نظام التكالیف على  4.2 

ى   ع فلسفة  أساسنظام  التكالیف عل ق م اجالمواصفات یتف دف  الإنت ت المحدد بھ ي الوق ف
تج وتحق ودة المن ة وتحسین ج ل التكلف ون تقلی ات الزب ق رغب د ) 49، ص2014صالح، (ی اوق ت رأش

ى  إلى أن) 452:، ص2015جاسم، ( ع  أساسنظام  تكلفة عل ق م اجالمواصفات یتف ت  الإنت ي الوق ف
ة  الإنتاجالمحدد إذ یتم  ع  فلسفة الكلف ق م ذلك یتف المخزون،  وك حسب حاجة الزبون  دون الاحتفاظ ب

ة المستھدفة و اجالمستھدفة  إذ یتم التركیز على الكلف د  الإنت ت المحدد لتحدی ي الوق مستوى الانجاز ف
 ً زا دخلین یرتك لا الم تج  ك فات المن ن مواص فة م ل ص ى  ك اء عل ر  بن نیف عناص ل وتص ى تحلی عل

ة  تج بالكلف لالتكالیف وربطھا بمواصفات المنتج بھدف تحقیق رغبة الزبون مع ضمان جودة المن  الأق
ي تر الیف الت بة التك ي محاس ة ف ة المطبق ات التقلیدی نظم والنظری ن ال س م ى العك ة عل ى الكلف ز عل تك

ة الإنتاج ای د  إم ل وبع الیف قب اجتك ي  الإنت دخلین ف ي الم ع تبن ا م ادیة  إدارةیتجاھلھ دة الاقتص الوح
  . الأفضلوالوقت  الأقلوربطھما بالوقت المحدد سیحقق ھامش ربح بالكلفة 
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ى  الإنتاجتكامل   الیف عل ع نظام التك ت المحدد  م ى المواصفات یرتكز ع أساسفي الوق ل
  ) :53، ص2014صالح، (مرتكزات ثلاث 
 ؛التي لا تضیف قیمة بالوقت الأنشطةالالتزام بإلغاء كل    -
 ؛المحافظة على مستوى عالٍ من الجودة -
 .الالتزام بالتحسین والتطویر المستمر  -

اجفي الوقت المحدد أسلوب تصنیع متكامل  أو نظام  الإنتاجنظام  إن ة  إنت وتسلیم سلعة تام
كیلھا مرة أخرى الصنع في الوقت الم حدد إذ یتم تجمیع المواد الأولیة والأجزاء نصف المصنعة لتش

  .  الإشباعبشكل نھائي وبمواصفات جیدة تحقق رغبة الزبون من 
ى  أنیرى الباحث  ساسوعلى ھذا الأ الیف عل ت المحدد  أساستكامل التك ة الوق ع تقنی المواصفات م

  : الآتیةترتكز على الخطوات 
 ؛المواصفات الموجة بالوقت المحدد أساسیة على لإنتاجا الأنشطةتحدید  -
ل  - ت لك دة الوق ة وح د تكلف طةتحدی ى الإنتاج الأنش الیف عل ام التك اء نظ ة بن اسی  أس

 ؛المواصفات
طتھا  - ادیة أنش دة الاقتص ل الوح ى تحلی اء عل ة بن ة الكلی د الكلف ة الإنتاجتحدی ةی  والإداری

  .الوقت المحددوربطھا بموجة  الإنتاج أساسوالتسویقیة على 
  
  النتائج والمناقشة . 3

ل  د معم منتیع ة  إس ل التابع د المعام رف اح ف الاش ىالنج ة  إل ركة العام منتالش  للإس
ي عام  دأ ب 1974الجنوبیة ومن أھم  تشكیلات وزارة الصناعة والمعادن، تأسس المعمل ف اجوب  الإنت

نة  ي س رأس 1975ف دره  ب ال ق ي) 6183100(م ار عراق ة إدین درھا ، وبطاق ة ق ) 676900(نتاجی
 ً نویا ون طن س فات . ملی ادي ذات المواص دي الع منت البورتلان تج الاس ة وین ة الرطب ویعمل بالطریق

  .العالمیة والجودة العالیة 
ت الإنتاجتمھیدا لتخفیض الكلفة  ھ بالوق د والموج تج بالمواصفات الجی ة المن ة وتحسین قیم ی

بالوقت المحدد وبیان مدى  الإنتاجالمواصفات وتقنیة  ساسأالمحدد یتطلب تطبیق نظام التكالیف على 
  : الآتیةعلى ربحیة الوحدة الاقتصادیة من خلال  الخطوات  أثرھا
  لمواصفات الموجھ بالوقت المحدد ا أساسیة على الإنتاج الأنشطةتحدید  1.3

ى  الیف عل لازم  للإن أساسنظام التك ت ال ھ بساعات العمل أو الوق از المواصفات الموج ج
ل ( أنشطةیتضمن  إذیة ذات العلاقة  المباشر بإنتاج منتج الإسمنت  الإنتاج الأنشطة مقلع الحجر، الناق

فكل نشاط )  ، التعبئة والتغلیفالمطاطي، طواحین المعجون، الأفران والمرسبات، طواحین الإسمنت
دیرھا%) 85(ساعة العمل  أساسلھ  طاقة منجزة على  م تق ة ت ة النظری ى حالات  من الطاق اء عل بن

  .التوقفات لأغراض الصیانة والتصلیح وغیرھا
  :المعادلة التالیة تبین احتساب كل من 

  86400= 12×60× 20× 6=دقیقة  / الوقت المحدد لكل عامل سنویا  
  % 85×دقیقة/ الوقت المنجزة لكل عامل سنویا ×عدد العاملین= سنویا / القیمة المنجزة 
الي  ى لإنتاجا الأنشطةالجدول الت ة عل ة  أساسی ت المحدد والقیم ة بالوق المواصفات الموج

  .المنجزة
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  المواصفات الموجھ بالوقت المحدد والقیمة المنجزة أساسعلى  یةالإنتاج الأنشطة: )1(جدول رقم 

الأنشطة    ت
عدد   المواصفات   یة إنتاج

  العاملین
الوقت المحدد لكل 

  دقیقة/ عامل سنویا 
/ القیمة المنجزة 

  نویاس
 8812800 86400 102  تكسیر حجر الكلس   مقالع الحجر  1

نقل الحجر المكسر من مقلع الحجر إلى  الناقل المطاطي   2
 11232000 86400 130  داخل المعمل

طواحین   3
 المعجون

ادة  ون لم ة  المك واد الأولی ط الم خل
ا ) معجون المنتج ( تم تحویلھ م ی ومن ث

  إلى الأفران والمرسبات
90 86400 7776000 

الأفران   4
 12096000 86400 140  )الكلنكر(إنتاج مادة   والمرسبات

طواحین   5
 6912000 86400 80  طحن مادة الكلنكر لإنتاج الاسمنت  الإسمنت

التعبئة والتغلیف   6
 7257600 86400 84  المكیس أوتجھیز الاسمنت الفل   )المیزان(

 54086400 518400 626  المجموع 
  

  2019لسنة  الإنتاجداد الباحث باعتماد بیانات حسابات الكلفة وقسم إع: المصدر
  

  : یةالإنتاج الأنشطةتحدید تكلفة وحدة الوقت لكل  2.3
ى   اء عل منت بن تج  الاس ا من ي یمر بھ ت  الت دة الوق ة وح د تكلف وة تحدی ذه الخط من ھ تتض

د وكلفة أق أفضلص التي تجعل للمنتج ذات جودة ئالمواصفات والخصا أساس ة  أنل بع د قیم م تحدی ت
  :الوقت  من خلال المعادلة التالیةالوقت المحدد سیتم تحدید تكلفة وحدة  أساسسنویا على /المنجزة 

  سنویا/القیمة المنجزة/ الكلفة التشغیلیة)  = دقیقة/دینار(تكلفة وحدة الوقت
  یةالإنتاجوالجدول التالي یبین الكلفة حسب تكلفة وحدة الوقت لكل نشاط   

  یةالإنتاجتكلفة وحدة الوقت لكل نشاط  : )2(جدول رقم 
  

  .2019لسنة  الإنتاجسم إعداد الباحث باعتماد بیانات حسابات الكلفة وق: المصدر
  

الأنشطة   ت
زة   الكلفة التشغیلیة  المواصفات   یة الإنتاج ة المنج القیم

  سنویا/ 
تكلفة وحدة الوقت 

  )دقیقة/دینار(

  1235 8812800 10880314601  تكسیر حجر الكلس   مقالع الحجر  1
 

الناقل   2
 المطاطي 

ل ال ع نق ن مقل ر م ر المكس حج
 1071 11232000 12025610875  الحجر إلى داخل المعمل

طواحین   3
 المعجون

خلط المواد الأولیة  المكون لمادة 
تج ( ون المن تم ) معج م ی ن ث وم

  تحویلھا إلى الأفران والمرسبات
9735018328 7776000 1252 

الأفران   4
 757 12096000 9162370191  )الكلنكر (إنتاج مادة   والمرسبات

طواحین   5
  الإسمنت

اج  ر لإنت ادة الكلنك ن م طح
 1243 6912000 8589722054  الاسمنت

6  
التعبئة 

والتغلیف 
  )المیزان(

 947 7257600 6871777643  المكیس أوتجھیز الاسمنت الفل 

 6505 54086400 57264813692  المجموع 
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  التشغیلیة  نشطةتحدید تكلفة الطن الواحد للأ 3.3
ا ) یةالإنتاج(التشغیلیة  نشطةیتم في ھذه الخطوة احتساب تكلفة الطن الواحد للأ  التي یمر بھ

ى  إنتاجيتم تحدید تكلفة وحدة الوقت لكل نشاط  إنمنتج الاسمنت بعد  الیف عل  أساسوفق تحلیل التك
فات دد المواص ت المح ھ بالوق د  ،الموج یتم تحدی طةس ین  الأنش تبعاد أو تحس ة واس یف قیم ي تض الت

ة الأنشطة وق العمل ، مقاالتي لا تضیف قیم ي س ع المنافسین ف ا م تج رنت ى مواصفات المن اء عل ، بن
دورة  أداءتبین  وقت  الإنتاجوالبیانات الواردة من قسم  ة الإنتاجال ة الكل نشاط بالدقیق ع الحج(ی ر مقل

، 3.4، طواحین الإسمنت 8والمرسبات  الأفران، 7.7طواحین المعجون  ،6.1طي ، الناقل المطا9.2
غیلیة من  نشطةبناء على ذلك  یتم احتساب تكلفة الطن الواحد للأ) 3.2التعبئة والتغلیف المیزان  التش

  :خلال المعادلة التالیة
ة الطن الواحد للأ غیلیة  نشطةتكلف ت = التش دو أداءوق ة الإنتاجرة ال ة(ی دة ×) دقیق ة وح كلف

  )دقیقة/دینار(الوقت
  :التشغیلیة الموجة بالوقت المحدد نشطةوالجدول التالي یبین تكلفة الطن الواحد للأ

  
  التشغیلیة الموجھ بالوقت المحدد نشطةتكلفة الطن الواحد للأ: )3(جدول رقم 

 الأنشطة  ت
الدورة   أداءوقت   المواصفات   یة الإنتاج

  )دقیقة(یة جالإنتا
كلفة وحدة الوقت 

  )دقیقة/دینار(
كلفة 

  للطن  /التشغیلیة
 11362 1235 9.2  تكسیر حجر الكلس   مقالع الحجر  1

الناقل   2
 المطاطي 

ع  ر من مقل ر المكس نقل الحج
 6533.1 1071 6.1  الحجر إلى داخل المعمل

طواحین   3
 المعجون

ون  ة  المك واد الأولی ط الم خل
ادة  ون المن(لم ن ) تجمعج وم

ران  ى الأف ا إل تم تحویلھ م ی ث
  والمرسبات

7.7 1252 9640.4 

الأفران   4
 6056 757 8  )الكلنكر(إنتاج مادة   والمرسبات

طواحین   5
  الإسمنت

اج  ر لإنت ادة الكلنك ن م طح
 4226.2 1243 3.4  الاسمنت

6  
التعبئة 

والتغلیف 
  )المیزان(

ل  منت الف ز الاس  أوتجھی
 2272.8 947 2.4  المكیس

 40090.5 6505 36.8  لمجموع ا
  

  .2019لسنة  الإنتاجإعداد الباحث باعتماد بیانات حسابات الكلفة وقسم : المصدر
  

   لمنتج الاسمنت الإجمالیةتحدید الكلفة  4.3
 الإداریةیتم تحدید تكالیف ) یةالإنتاج(التشغیلیة  نشطةبعد ان تم تحدید تكلفة الطن الواحد للأ

اجيلكل نشاط  الإجمالیةمن أجمال الكلفة التشغیلیة % 12بة والتسویقیة إذ تشكل نس تج  إنت ھ من یمر ب
ى  الیف عل ق نظام التك منت وف ولا  أساسالاس ت المحدد ، وص ھ بالوق ىالمواصفات الموج ة  إل الكلف

  :، من خلال المعادلات  التالیة ھامش الربح مقارنتا مع المنافسینالمنخفض وال
  .الكلفة التشغیلیة للطن الواحد × %12= وتسویقیة  إداریةتكالیف 
  .وتسویقیة  إداریةتكالیف +  الكلفة التشغیلیة للطن الواحد = للطن  الإجمالیةالكلفة 

ة  بن الكلف الي ی دول الت ةوالج ى  الإجمالی الیف عل ام التك ا لنظ منت وفق تج الاس اسلمن  أس
  .المواصفات الموجھ بالوقت المحدد
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  المواصفات الموجھ بالوقت المحدد أساسلمنتج الاسمنت وفقا لنظام التكالیف على  ةالإجمالیالكلفة : )4(جدول رقم 

 .2019لسنة  الإنتاجحسابات الكلفة وقسم  إعداد الباحث باعتماد بیانات: المصدر
  

یلاُحظ من الجدول أعلاه انخفاض الكلفة الكلیة للطن الواحد  لمنتج الإسمنت الخاص بمعمل 
د  منت النجف الاشرف الجدی ة  أصبحت  إذإس ة الإنتاجالكلف ار 44901.36(ی ق  ) طن/دین ق تطبی وف

ة الوحدة  أثرھامحدد قد تبین المواصفات الموجھ بالوقت ال أساسنظام التكالیف على  ي تعظیم ربحی ف
منت النجف الاشرف  ي معمل س ة ف ات المطبق نظم والتقنی ام من ال غ  إذالاقتصادیة على عكس تم تبل

دار  ھذا )طن/دینار  84579(تكلفة  ة الطن الواحد بمق ي كلف یض ف  39697(یعني حصول على تخف
  :لا تضیف قیمة ناتج من خلال  أنشطةتمثل ) طن/دینا

ف  إلىمن الطاقة الصناعیة مما  تؤدي %) 24( التقلبات الموسمیة إذ تشكل نسبة - ادة الكل زی
 ؛التشغیلیة

ادن  - ناعة والمع ل وزارة الص ن قب ة م ر مدعوم ة غی تلزمات السلعیة والخدمی  إذمعظم المس
 ؛40%یة بنسبة الإنتاجتشكل ارتفاع في تكالیف 

د  - ورتزای ادیة ف الأج دوى اقتص ي دون ج ود ف ة والعق بحت القیم اجأص   84579(ي الإنت
  .)طن/دینار

ى  الیف عل ة  أساسوعلیھِ یتضح الدور المھم الذي یشكلھُ التكامل بین التك المواصفات وتقنی
ھ  ادة جودت تج بزی ة المن ي تحسین قیم الوقت المحدد أصبح لھا في تعظیم ربحیة الوحدة الاقتصادیة  ف

إن استعمال التقنیتین أعلاه كإطار متكامل من شأنھِ  وبذلك فقد تحققت فرضیة البحث, وتخفیض كلفتھِ 
  .أن یؤدي إلى تحسین قیمة المنتج 

  
  خلاصةال. 4

ا دور  أساستم تطبیق التكالیف على  أنبعد   ین لھ د تب المواصفات الموجھ بالوقت المحدد ق
ة المط ات التقلیدی نظم والنظری ى العكس من ال تج عل ة وتحسین المن ي رئیسي في تخفیض التكلف ق ف ب

  : تنتاجاتالنجف وبناء على ذلل فمن أھم الاس إسمنتیة في معمل الإنتاجاحتساب الكلفة 

الكلفة التشغیلیة   المواصفات   یة الإنتاج الأنشطة  ت
  للطن الواحد

 إداریةتكالیف 
  وتسویقیة 

10%  

الكلفة 
للطن  الإجمالیة

  حد   االو
 12725.44 1363.44 11362  تكسیر حجر الكلس   مقالع الحجر  1
نقل الحجر المكسر من  الناقل المطاطي   2

مقلع الحجر إلى داخل 
 7317.072 783.972 6533.1  المعمل

خلط المواد الأولیة   طواحین المعجون  3
معجون (المكون لمادة 

ومن ثم یتم ) المنتج 
تحویلھا إلى الأفران 

 10797.248 1156.848 9640.4  والمرسبات
 6782.72 726.72 6056  )كلنكر ال(إنتاج مادة   الأفران والمرسبات  4
طحن مادة الكلنكر لإنتاج   طواحین الإسمنت  5

 4733.344 507.144 4226.2  الاسمنت
التعبئة والتغلیف   6

  )المیزان(
 أوتجھیز الاسمنت الفل 

 2545.536 272.736 2272.8  المكیس
 44901.36 4810.86 40090.5  المجموع 
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ى  - ة  أساستطبیق نظام التكالیف عل ى رغب دخل استراتیجي متكامل یرتكز عل المواصفات كم
 ؛الأفضلوالجودة  الأقلالزبون من المنتج وتحلیل تلك الرغبة مع موجھات تكلفة 

ھ  - عف التوج ى  وأ الإداريض الیف عل دخل التك ي م بي لتبن اسالمحاس ھ  أس فات الموج المواص
ة  اع التكلف ن ارتف م م ى رغ ث، عل ة البح ي عین دد ف ت المح ام الإنتاجبالوق عف النظ ة وض ی

مت  ة  أصبحتإذ المحاسبي المطبق في معمل س ة  الإنتاجالتكلف ار  84579(ی ع ) طن/دین وم
ة أ إذالمواصفات  أساستبني النظام التكالیف على  ة الإنتاجصبحت الكلف ار  44901.36(ی دین

 ؛)طن/
ت  - دد بالوق زة والمح ل المنج اعات العم ي س یاع ف در والض اجالھ ي ي والإنت تغلة ف ر مس غی

میة ) طن/ دینار  39697(تشكل كلفتھا  أصبحت إذیة الإنتاجالخطوط  ات الموس اتج من لتقلب ن
بة كل نس ي الطاق%)  24( إذ تش ود ف دد الاجراء والعق ذلك ع ا  وك ناعیة مم ؤدي ة الص ىت  إل

  .زیادة الكلف التشغیلیة
مالبحث  یقترحبناء على الاستنتاجات  ى معمل  أھ ب عل ي یج منتالتوصیات الت النجف  إس

  : یأخذھا بجدیة أنالاشرف 
ال من  - ة الأسالیبضرورة الانتق ل  التقلیدی ي محاسبة معم منتف ي إس اس النجف ف ة قی  التكلف

نظم إلى ئمةالملا علي المعلومات والحصول ة ال ي الحدیث د الت ي تعتم ات مواصفات عل  ورغب
 ؛العملاء الموجھ بالوقت

ل  - دراء  معم ھ  م رورة توجی منتض ة إس ف بأھمی ى  النج الیف عل تعمال التك اساس  أس
ع  المواصفات وربطھا بالوقت المحدد كتقنیة كلفویة متكاملة مع رغبات واحتیاجات العملاء م

 ؛تكلفةالحفاظ علي مستویات منخفضة لل
ي  - الیف عل ام التك ین نظ ل ب اسأن تكام دة  أس اعد الوح دد  یس ت المح ة الوق فات وتقنی المواص

 ؛الاقتصادیة علي إدارة ربحیة الزبون بشكل دقیق مع استدامة الوقت المحدد للإنتاج
الیف - اس التك ام قی ین نظ ل ب ر التكام ي  أث اسعل اعد  أس دد یس ت المح ة الوق فات وتقنی المواص

 .صادیة من  تخفیض التكالیف غیر الھادفة للربح الوحدة الاقت
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Abstract : 

The study aimed to identify the Time-Driven Specified Attribute Based Cost and 
its impact to maximize the profitability of the cement plant Najaf through studying and 
analyzing product characteristics and specifications and linking them to operational cost 
determinants that add value and working to improve or exclude activities that do not add 
value. 

The results of the study showed that the system (Time-Driven Specified Attribute 
Based Cost) is based on a policy of reducing operational costs and eliminating sources of 
waste and loss in the flow of operational operations. 

The study recommended that Time-Driven Specified Attribute Based Cost is based 
on determining the cost that adds value and linking it to product specifications and 
excluding the cost that does not add value, in order to maximize the profitability of the 
product and reduce the production cost that the product goes through in the Najaf Cement 
Factory compared to competitors through quality and competitive advantage. 
Keywords: Attributes Based Costing, Specific Time Technology, Operating Activities, 
Najaf Cement Factory.  
JEL Classification: M1, M14. 
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