O objetivo deste artigo é identificar as origens do fendmeno de apropriacdo
do discurso da sustentabilidade pelas organizac¢Ges, e iniciar um processo de
compreensdo do conceito que respalda as prdticas sustentaveis de
empresas brasileiras. Trata-se de uma pesquisa exploratodria, bibliogréfica e
documental que por meio da analise de cinco relatdrios de Sustentabilidade,
publicados por empresas brasileiras de grande porte e reconhecidas pelas
praticas sustentaveis, busca identificar a similaridade ou divergéncia no
conceito de Racionalidade Ambiental adotado por estas empresas. Com
base nos principios da Racionalidade Ambiental de Leff (2006), conclui-se
que ha uma caréncia de racionalidade tedrica nos discursos que sustentam
as praticas das organizagdes analisadas. A maioria das a¢des desenvolvidas
pelas organizagdes tem foco na preservagdo dos recursos naturais; o tema
menos contemplado com praticas sustentdveis propostas pelas
organizacOes foi a prevencdo de catastrofes, ficando perceptivel a distancia
entre as propostas de sustentabilidade declaradas pelas organizagdes
analisadas e a teoria da Racionalidade Ambiental proposta por Leff.

PALAVRAS-CHAVE: Desenvolvimento sustentavel, racionalidade ambiental,
discurso.

The goal of the article is to identify the strategies of appropriation of the
sustainable speech by organizations, and to understand the concept that
supports sustainable practices of Brazilian corporations. This is an
exploratory research, bibliography and document through the analysis of
five sustainability reports published by Brazilian big corporations and
recognized for sustainable practices, seeks to identify the similarity or
divergence in the concept of Environmental Rationality adopted by these
corporations. Based on the principles of Environmental Rationality (LEFF,
2006), we conclude that there is a lack of rationality in theoretical speeches
that underpin the practices of organizations analyzed. Most actions
undertaken by organizations has focused on preservation of natural
resources; least contemplated the theme with sustainable practices
proposed by the organizations was disaster prevention, getting noticeable
distance between the proposed sustainability organizations declared
analyzed and the theory of Environmental Rationality proposed by Leff.
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(0] discurso da
Sustentabilidade tem sido
largamente empregado por

organizagbes em todo o mundo,
quase sempre no sentido de
apresentar uma saida para a crise do
atual modelo civilizatério. Contudo,
o conceito de Sustentabilidade ainda
permanece vago, assim como sua
aplicagdo, que orienta diversas
praticas nem sempre convergentes.

Esse artigo  apresenta
identificacgdo de como surge
historicamente o conceito de
Sustentabilidade e como se dd sua
apropriagao pelas organizagGes,
especialmente focado no discurso
das empresas de grande porte no
Brasil. Para tanto, utiliza-se da teoria
da Racionalidade Ambiental,
proposta por Leff (2006), como
parametro de analise para cinco
relatérios de Sustentabilidade
divulgados por grandes corporacgdes
com sede no pais. Na construgdo do
documento, optou-se pela utilizacdo
do termo Sustentabilidade pela sua
amplitude, englobando nesse
conceito também os debates acerca
do Desenvolvimento Sustentavel.

Ainda neste sentido, o
conceito de organizagdo utilizado diz
respeito a instituicbes empresariais,
e aproxima-se do proposto por Srour
(1992), que as representa como uma
coletividade especializada na
producdo de um determinado bem
ou servico, que combinam agentes
sociais e recursos e se convertem
em um instrumento econdmico.
Para o autor, as organizacdes sao
planejadas para realizacdo de
objetivos determinados e
constituem-se em unidades sociais
portadoras de necessidades e
interesses proprios.

Salienta-se que todo o
esforgo de pesquisa aqui
empreendido buscou responder a
uma questdo fundamental: Qual é o
conceito de Sustentabilidade
apropriado por organizacgdes
empresariais de grande porte no
Brasil?
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Parte-se do pressuposto de
gue as organizacbes ndao baseiam
suas praticas em teorias
solidificadas, e na maioria das vezes,
agem muito mais respaldadas por
elementos como a orientagdo de
liderangas empresariais e a propria
dindmica gerada pela interagdo com
instituicdes de representacdo de
classe, na drea da Responsabilidade
Corporativa, tais como o Instituto
ETHOS, O Grupo de Institutos
Fundagdes e Empresas — GIFE, e o
Conselho Empresarial Brasileiro de
Desenvolvimento  Sustentdvel —
CEBDS.

Nesse sentido, apresenta-
se na primeira parte deste artigo a
descricdo da trajetdria do histdrico
da sustentabilidade e sua
apropriacdo como base para as
praticas empresariais. Na segunda,
apresentam-se os aspectos
metodolégicos que nortearam o
presente trabalho. Na sequéncia,
faz-se a andlise do discurso de
sustentabilidade das grandes
empresas a luz da teoria da
Racionalidade Ambiental. E, por fim,
apontam-se sinergias e lacunas
presentes no discurso da
sustentabilidade, apropriado pelas
empresas pesquisadas, sob a otica
da Racionalidade Ambiental.

Atualmente atravessamos
uma grave crise de modelos
tedricos, para a qual as visGes de
mundo que pautaram a sociedade
sdo insuficientes. No passado
recente, ha cerca de 40 anos, ja
existia alguma consciéncia de que o
mundo atravessava uma fase de
transicdo. Contudo, acreditava-se na
emergéncia de uma etapa mais rica
e mais abundante que a anterior. Ja
nos anos 70, com a entrada da
eletrénica e da informatica mais
efetivamente na vida das pessoas, o
futuro comeca a ser vislumbrado de
forma menos entusiasta e uma

sensacdo de degradagdo passa a ser
presente (DE MASI, 1999).

Para De Masi (1999), desde
entdo a sensagdo de "crise” tem
aumentado. N3do se trata de uma
crise de realidade, mas sim do modo
de compreendé-la e analisa-la.

Em outros momentos de
transicdo, as organizacbes sociais
também foram abaladas, como na
passagem da sociedade rural para
industrial. Entretanto, os processos
de industrializagdo aconteceram de
maneira mais lenta e quase sempre
implicavam em um aumento de
renda, de poder de compra e do
bem-estar de algumas comunidades.

Percebe-se que nos dias
atuais o método mais apropriado
para contrapor o modelo
civilizatério  vigente, que se
apresenta ineficaz frente aos novos
desafios encontrados, é a
proposi¢cdao de modelos alternativos.
Na perspectiva de De Masi (1999,
p.76),

Para elaborar os contramodelos, os
usudrios precisam poder contar com o
apoio dos cientistas e dos intelectuais
capazes, com sua atividade inventiva,
de demonstrar aos dirigentes que ndo
existe apenas a solugdo imposta por
eles, mas que é possivel encontrar um
nimero infinito de outras solugGes,
muito melhores.

Nesse caminho, em meio a
forte tendéncia de globalizacdo,
surgiram ha algumas décadas
algumas visdes de mundo que
propde novas alternativas, como a
descentralizagdo das decisdes — por
meio de a¢les participativas e uma
convivéncia organizada em nivel
comunitdrio - com respeito aos
limites do planeta. S3o as correntes
tedricas pautadas pela temdtica da
Sustentabilidade, em seu sentido
mais amplo - como o]
Ecodesenvolvimento, proposto por
Sachs, e a Racionalidade Ambiental,
sugerida por Leff.

Se nos anos 70 estes
movimentos surgiram como
marginais, no século XXI
apresentam-se como centrais nos
debates publicos e privados. A
tematica da Sustentabilidade, que

Impresso 1808-4524 / ISSN Eletrénico: 2176-9478



por cerca de 20 anos foi tratada
secundariamente, hoje ilustra sites e
relatérios anuais das principais
empresas mundiais e é obrigatdria
nos circulos da Responsabilidade
Corporativa, rendendo atributos as
marcas e fidelidade do mercado
consumidor. E como se deu a
migracao do discurso da
Sustentabilidade de um campo
tedrico e “marginal” para os espagos
empresariais?

E possivel perceber que
desde o inicio da histéria da
sociedade ocidental moderna os
modos de producdo capitalista
foram apoiados em  praticas
predatérias, que geraram grande
impacto sobre o meio ambiente e as
condicGes de vida dos seres
humanos. Logo apds a Segunda
Guerra Mundial, o modelo de
crescimento adotado revelou-se
mais ineficiente, acirrando o
desequilibrio e fomentando que
movimentos contestatdrios
surgissem.

Entretanto, como veremos
a seguir, o debate ambientalista e as
mobilizagdes sociais em prol dos
direitos humanos sempre
ocorreram, variando apenas em seu
nivel de representatividade e
repercussao social.

Em 1788, Gilbert White
editava sua obra intitulada The
Natural History of Selborne, que se
tornaria um cldssico da literatura
inglesa. No livro, o autor, paroco e
botanico, expunha sua Vvisdo
cientifica da natureza, carregada de
emogdao e sentimento poético. O
escrito seria posteriormente
considerado de suma importancia
para a germinacdo de idéias
ambientalistas entre o grande
publico (LEIS, 1999).

Quase um século depois,
também na Inglaterra (1824), foi
fundada a Sociedade de Protegdo
aos Animas, que atuava na
promog¢do de campanhas contra a
crueldade imposta a  bichos
domésticos. No final do século XIX
despontaram na Europa inumeras
organizacdes com propostas
similares, que defendiam direitos de
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animais domesticados e selvagens
(LEIS, 1999).

Nos Estados Unidos os
trabalhos de pesquisadores como
George Catlin (1796-1872), Henry
Thoreau (1817-1862), George
Marsh (1801-1882) e John Muir
(1813-1914) influenciaram
fortemente o pensamento de
governos e sociedade com foco na
relacdo homem e natureza.

Para o cientista Henry
Thoreau, o homem deveria extrair o
melhor da vida na natureza e da vida
civilizada, combinando-as. Para
Thoreau, todo conhecimento
deveria ser considerado ético e ndo
havia verdadeiro entendimento da
realidade caso ndao  estivesse
baseado no amor e na simpatia.
Assim, a sabedoria do homem de
ciéncia deveria, na concepgdo do
tedrico, integrar-se a sabedoria do
homem nativo para que fosse
possivel sentir intensamente o laco
gue une 0s organismos no universo
(LEIS, 1999).

Em sinergia de idéias, para
George Marsh a civilizagdo tinha
produzido uma ruptura na harmonia
natural do meio ambiente, e o
homem havia esquecido-se que a
terra teria sido a ele dada para
usufruto, e ndo para consumo. O
ambientalista tinha a crenga de que
o homem poderia aprender com as
experiéncias mal sucedidas do
passado, que culminaram, por
exemplo, no declinio dos impérios
da antiguidade. Para esse autor a
preservacdao da vida justificava-se
por questdes econOmicas e politicas,
mas também poéticas e religiosas
(LEIS, 1999).

Tao importante quanto o
movimento em prol da preservacao,
cujos representantes foram acima
citados, surgia ainda nesse cenario
outra corrente de defesa do meio
ambiente, denominada
conservacionista.  Liderado  por
Gifford Pinchot, este outro grupo de
pensadores defendia a possibilidade
de uma exploragdo racional dos
recursos naturais.

A forca do movimento
conservacionista permitiu que suas

idéias fossem disseminadas
internacionalmente, e sua
proximidade com as liderancas
politicas estimulou que em 1909
fosse  organizada a  Primeira
Conferéncia Internacional sobre
Conservagdo da Natureza, que
reuniu representantes do Meéxico,
Canada e EUA.

Por decorréncia das duas
guerras mundiais os impetos
ambientalistas fortalecidos no inicio
do século XX tiveram que aguardar
um novo contexto favoravel. Com os
governos e a sociedade empenhados
em reconstruir cidades e dar
condicbes de sobrevivéncia as
pessoas afetadas pelos conflitos, nos
anos 50 coube aos cientistas
protagonizaram os debates da causa
ambiental.

No pds-guerra a
preocupacao central dos Estados era
a reconstrugdo econémica e a
reabilitacdo social do mundo, com
prioridade para a resolucdo da fome.
Muitos economistas e
ambientalistas comegaram a
perceber que o mau gerenciamento
dos recursos naturais era um
obstaculo para a solugdo da crise de
alimentos, e aproveitaram a
oportunidade para alardear a
necessidade de pessoas e governos
se preocuparem mais com as
relacbes entre homem e recursos
naturais, sob risco de ndo mais ser

alcancada a prosperidade (LEIS,
1999).

Para reafirmar a
importancia dos cientistas na
consolidagdo do movimento

ambiental pds-guerra, em 1949 foi
realizada em Lake Sucess, Nova York,
a Conferéncia Cientifica das Nagdes
Unidas sobre Conservagdo e
Utilizagdo de Recursos, que reuniu
engenheiros, economistas e
ecologistas para tratar de aspectos
cientificos da conservagdo de
recursos. Na ocasido  foram
abordadas questdes relacionadas a
situacdo global de recursos minerais,
combustiveis, energia, agua,
florestas, terra, vida selvagem,
peixes, alimentos e as tecnologias
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apropriadas para cada tema em
questdo (LEIS, 1999).

Em 1968, realizou-se em
Paris a Conferéncia sobre a biosfera
que marcou também o despertar
ecolégico mundial. Como resultado
do encontro, foi criado, em 1971 um
programa de cooperacgdo cientifica
internacional sobre as interacdes
entre o homem e seu meio, o Man
and the Biosphere (MaB). A iniciativa
buscava o entendimento das
repercussdes das ag¢des humanas
sobre 0s  ecossistemas mais
representativos do planeta. O
Programa esta em vigor até os dias
atuais e promove atividades
intergovernamentais e
interdisciplinares com o objetivo de
conhecer a estrutura e o
funcionamento da biosfera e de suas
regides ecoldgicas, por meio do
monitoramento  sistematico  das
alteragdes sobre a propria espécie
humana.

Seguindo o fluxo de
consolidacdo do debate acerca das
questdes ambientais, em 1968, por
iniciativa do industrial italiano
Aurélio Peccei, economistas,
pedagogos, humanistas e industriais
se reuniram com a finalidade de
debater sobre a crise entdo
vivenciada e o futuro da
humanidade. Denominados de Clube
de Roma, o grupo tinha por objetivo
examinar os  problemas que
desafiavam a sociedade, como a
pobreza, a degradacdo do meio
ambiente, o crescimento urbano, a
perda de confianga nas instituigdes,
a inseguranca, a alienagdo da
juventude, a rejeicdo dos valores
tradicionais, as rupturas
econdmicas, entre outros (ARAUJO
et al., 2006).

O primeiro estudo realizado
pelo Clube de Roma, conhecido
como The Limits to Growth, dirigido
por D. Meadows, propunha a analise
do andamento combinado de alguns
fenémenos de importancia vital para
a humanidade (CALABRETTA citado
por DE MASI, 1999). Como
resultado, o estudo comprovou que
com apenas a metade da superficie
mundial cultivada, como acontece,
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cerca de um tergco da populagdo
mundial continua subalimentada, e
o aumento da superficie cultivada
exigiria investimentos tdo elevados
gue no momento sdo considerados
‘socialmente’ inconvenientes. No
entanto, o estudo mostra que o
crescimento notavel da populagdo
conduziria, ainda que na presenca
de significativos aumentos da
produtividade, a uma escassez
cronica de alimentos. Também uma
eventual produgdo macica de
alimentos sintéticos esta baseada,
em ultima andlise, em recursos
naturais em grande medida ndo
renovaveis que foram consumidos
de maneira consideravel pelo forte
desenvolvimento das Gltimas
décadas (CALABRETTA citado por DE
MASI, 1999).

O documento The Limits to
Growth recebeu criticas, em especial
dos paises latino-americanos, pela
maior importancia dada as questdes
ambientais em detrimento das
sociais. Como protesto, a Fundagdo
Bariloche contratou um grupo de
cientistas argentinos que fizeram
considera¢bes ao Clube de Roma e
expuseram sua opinidao, condenando
a énfase dada aos limites naturais do
crescimento. Para o grupo argentino
os verdadeiros problemas estariam
nas condi¢cdes sociais e politicas a
que estavam submetidos os paises
em desenvolvimento (LEIS, 1999).

Para tentar superar as
principais limitagbes do primeiro
relatério, em 1974 um segundo
relatério foi produzido, desta vez
dirigido por M. Mesarovic e E.
Pestel. O documento foi publicado
na ltdlia com o nome de Strategie
per Sopravivere e buscava uma
articulagdo dos problemas
ambientais por areas geograficas, o
gue permitia a criacdo de indicacdes
concretas relativas as diferentes
realidades do mundo. Os resultados
evidenciam a insuficiéncia e a
estreiteza das atuais politicas
nacionais diante dos problemas da
humanidade. (CALABRETTA citado
por DE MASI, 1999, p.376).

Na seqiéncia dos dois
primeiros relatérios, mais oito foram

publicados. Estes relatérios
concluiam que os problemas
ambientais eram globais e que a sua
evolucdo acontecia em ritmo
exponencial. Nesta linha, existia um
consenso cientifico nos paises
industrializados a favor da limitagdo
do crescimento da populacdo e da
economia, o que se consolidou em
uma proposta de Crescimento Zero.

Os autores da proposta de
Crescimento Zero eram conscientes
do cardter tedrico de suas
observacdes, mas tinham interesse
em mostrar que o Unico caminho
para evitar o colapso era o
equilibrio. Para estes cientistas, o
equilibrio nd3o era sinbnimo de
estagnacdo do progresso, e sim de
uma possibilidade de conversdao dos
modos de produgdo e consumo,
pelo aumento do investimento em
atividades que gerariam uma
satisfagdo mais auténtica, como a
educacgado, o esporte, a cultura e as
artes, por exemplo.

A década de 1970 foi de
suma importancia para o debate
sobre meio ambiente e a reflexao
acerca do modelo de
desenvolvimento vigente. Em 1971,
Georgescu Roegen publicou a obra
The entropy Law add the economic
process, que se tornaria um marco
da economia ecolégica e das
consideragdes sobre o papel da
termodindmica para o estudo do
desenvolvimento e da
Sustentabilidade.

Assim como em paises da
Europa e nos EUA, no Brasil, foi
também a partir de meados da
década de 1970 que o movimento
ambientalista passou a ter maior
expressao. Externamente, os
ambientalistas  brasileiros foram
influenciados pela Conferéncia de
Estocolmo (1972) e internamente
foram beneficiados pela superagdo
do mito desenvolvimentista e pela
formacdo de uma nova classe média,
que ampliava os debates sobre
qualidade de vida, nos quais a
ecologia encaixava-se bem (JACOBI,
2009).

Também sob influéncia de
um contexto mundial, na segunda
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metade dos anos 70 os paises em
desenvolvimento passaram a sofrer
duras criticas dos paises do norte,
relacionadas a auséncia de normas
de controle ambiental. Para os
brasileiros, as restricGes ambientais
propostas pelos paises de economia
estdvel eram conflitantes com as
estratégias de crescimento nacional,
fundadas na implantagdo de
industrias com alto  potencial
poluente, como a petroquimica,
bem como relacionadas a instalagdo
de grandes projetos energéticos,
como ocorria nesta época no pais.
Em meio a uma ebulicdo de
idéias e movimentos ambientalistas,
em 1972 foi celebrada em
Estocolmo, na Suécia, a Conferéncia
das Nagbes Unidas sobre o
Desenvolvimento Sustentavel, que
reuniu liderangas de todos os paises.
Esta foi a primeira iniciativa a
aglutinar representantes mundiais
de governos para discutir a
necessidade de tomar medidas
efetivas de controle dos fatores que
causavam a degradagdo ambiental.
A participagdo do Brasil na

Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre o Desenvolvimento
Sustentavel trouxe resultados

expressivos. O Secretdrio Geral do
Ministério do Interior, Henrique
Branddo Cavalcanti, membro da
delegagao brasileira, ao retornar ao
pais, promoveu a elaboragdo do
decreto que instituiu a Secretaria
Especial de Meio Ambiente - com a
funcdo de tracgar estratégias para
conservagao do meio ambiente e
para o uso racional dos recursos
naturais no pais - que comegou a
operar em 14 de janeiro de 1974
(JACOBI, 2009, p. 7).

Ainda em 1974, Ignacy
Sachs publica seu estudo intitulado
Environment and styles of
development, no qual formula o
conceito de ecodesenvolvimento,
apresentando criticas as relagOes
globais entre subdesenvolvimento e
superdesenvolvimento e a
modernizagdo  industrial como
método de progresso das regibes
periféricas. Para Sachs as regides da
Africa, Asia e América Latina
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necessitavam de um
desenvolvimento auténomo,
centrado nas peculiaridades de seus
aspectos sociopoliticos e focado nas
questBes ambientais (SILVA, 2009).
Com énfase nos aspectos
sociais do desenvolvimento, Sachs
propunha seis requisitos para o
ecodesenvolvimento: a) a satisfacdo
das necessidades basicas; b) a

solidariedade com as geragdes
futuras; c) a participagdo da
populagdo envolvida; d) a

preservacdo dos recursos naturais e
do meio ambiente em geral; e) a
elaboragdo de um sistema social
garantindo emprego, seguranga
social e respeito com outras
culturas, f) programas de educacéo.

Para Sachs, o processo de
desenvolvimento deveria levar a um
crescimento estdvel com
distribuicdo eqitativa de renda, que
promovesse a diminuicdo das
diferencas sociais e o aumento da
qualidade de vida (BENETTI, 2006).

Contudo, mesmo
conscientes dos limites naturais e
das mazelas sociais geradas pelo
modelo econOmico vigente, uma
década apdés a Conferéncia de
Estocolmo os paises de Terceiro
Mundo viram-se ameagados por
graves processos de recessdo e
inflagdo, e optaram, novamente, por
priorizar a recuperagdo econémica.

Na mesma via pouco se viu
de ac¢bes concretas para a
diminui¢cdo dos impactos ambientais
partindo de paises simbolo do
modelo econdmico capitalista.

Na vigéncia de uma crise
econbmica que afetaria grande
parte do mundo, apesar do aumento
da complexidade dos problemas
ambientais, tedricos com discursos
mais criticos viram-se obrigados a
submeter-se aos ditames da
globalizagdo  econdémica. Neste
processo flexibilizaram-se as defesas
da necessidade de reducdo do
crescimento, ou crescimento zero, e
nasceu um novo discurso amparado
pela teoria emergente do
Desenvolvimento Sustentavel.

Uma década mais tarde, a
persisténcia e o agravamento da

exploragdo econ6mica da natureza,
da degradacdo ambiental e da
marginalizacdo social motivaram a
criacdo, no ano de 1984, de uma
Comissdo Mundial sobre Meio
Ambiente. A Comissdo recebeu a
missdo de avaliar os avangos da
degradacdo ambiental e a eficacia
das politicas ambientais para
enfrenta-los. Apds trés anos o grupo
de especialistas designado para este
trabalho publicou sua conclusdo no
documento intitulado Nosso Futuro
Comum (1988), conhecido como
Relatério Brundtland (LEFF, 2001).

Nosso  Futuro  Comum
reconhece as disparidades entre as
nacdes e a forma como se acentuam
com a crise da divida dos paises de
Terceiro Mundo. Busca, entretanto,
um terreno comum onde propor
uma politica de consenso, capaz de
dissolver as diferentes visGes e
interesses de paises, povos e classes
sociais, que plasmam o campo
conflitivo do  desenvolvimento.
Assim comecgou a configurar-se uma
estratégia politica para a
sustentabilidade ecoldgica do
processo de globalizagdo e como
condicdo para a sobrevivéncia do
género humano, através do esforco
compartilhado de todas as nacgdes
do orbe. O desenvolvimento
sustentavel foi definido como um
processo que permite satisfazer as
necessidades da populacdo atual
sem comprometer a capacidade de
atender as geracgGes futuras (LEFF,
2001, p.19).

Foi neste cendrio mundial
que a problemdtica da degradacdo
ambiental ndo sé entrou em pauta,
mas se manifestou como sintoma de
uma crise de civilizagdo, marcada
pela ineficiéncia do modelo de
modernidade amparado pelo
desenvolvimento  econémico e
tecnolégico em detrimento da
complexidade do mundo que
integra, também, os valores e
potencialidades da natureza e as
externalidades sociais (LEFF, 2001).

Em 1991, um ano antes da
realizacdo da Conferéncia das
Nacgdes Unidas  sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento,
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organizagbes empresariais, alertas
para a intensificacdo dos debates
publicos acerca da Sustentabilidade,
movimentaram-se para consolidar a
criagdo do Business Council for
Sustainable Development — BCSD,
ligado a ONU, com sede em
Genebra. A consolidagdo desta idéia
foi incentivada por Maurice Strong,
importante pesquisador na area do
Desenvolvimento Sustentavel.

Ainda em 1992, realizou-se
a Conferéncia das Nagbes Unidas

sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento. 0 encontro
reafirmava a  Declaragdo da
Conferéncia das Nagdes Unidas

sobre o Meio Ambiente Humano,
adotada em Estocolmo, em 1972 e
buscava avangar. Para isto, as
nagdes participantes
comprometeram-se a estabelecer
uma nova e justa parceria global,
por meio de novos niveis de
cooperagdo, trabalhando para
criacdo de acordos internacionais
que respeitassem o interesse de
todos e o sistema global,
reconhecendo-se que o lar da
humanidade é um so, a Terra.

Como fruto do encontro,
também conhecido como Eco092,
surgiu a proposta e um programa

global que regulamentasse o
processo de  desenvolvimento,
amparado pelos principios de

Sustentabilidade, a Agenda 21.

A Eco92 foi considerada um
marco global no debate sobre meio
ambiente e desenvolvimento e teve
como resultado, além da Agenda 21,
o documento intitulado Declaragao
do Rio de Janeiro sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel, que substituiu,
temporariamente, a Carta da Terra.

O Comité de Redagdo da
Carta da Terra trabalhou muito
proximo a Comissdo de Direito
Ambiental da Unido Internacional
para Conservacdo da Natureza
(IUCN). O documento amplia leis
internacionais ambientais e de
Desenvolvimento  Sustentavel e
reflete as preocupaces e aspiracbes
das sete cupulas das Nagdes Unidas
realizadas nos anos 90 em torno dos
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temas de meio ambiente, direitos
humanos, populagdo, criangas,
mulheres, desenvolvimento social e

cidades, além de reconhecer a
importancia da divulgacdo da
democracia participativa e

deliberativa para o desenvolvimento
humano e a protecdo ambiental
(CARTA DA TERRA, 2009).

O texto final da Carta da
Terra foi aprovado em margo de
2000 no encontro da Comissdo da
Carta da Terra na sede da UNESCO e
contém um predmbulo, 16 principios
principais, 61 principios de apoio e
uma conclusdo, sob o titulo “O
Caminho Adiante”. A Carta da Terra
encoraja todos os povos a
reconhecerem uma
responsabilidade compartilhada,
cada um de acordo com sua situagado
e capacidade, pelo bem-estar de
toda a familia humana, da
comunidade maior da vida e das
futuras geracBes. Reconhecendo a
inter-relacao dos problemas
ambientais, econdémicos, sociais e
culturais da humanidade, a Carta da
Terra apresenta um arcabougo ético
inclusivo e integrado (CARTA DA
TERRA, 2009).

A Agenda 21, por sua vez, é
dividida em  quatro  segGes:
dimensbes sociais e econdmicas,
conservagao e gerenciamento dos
recursos para o desenvolvimento. As
seccOdes sdo divididas em 40
capitulos que abordam tematicas
como: base para agdo, objetivos,

atividades, estimativa de custos,
meios  técnicos e cientificos,
desenvolvimento de recursos

humanos e capacitac¢do.

Segundo Oliveira (2009),

apés a EC092 o discurso do
Desenvolvimento Sustentavel
configura-se como ideologia

dominante e assume um cardter
genérico e global, portando um
conteudo incompleto e afastando-se
cada vez mais da proposta de
Crescimento Zero e das idéias da
Conferéncia de Estocolmo.

Na opinido de Oliveira
(2009, p. 78), na Conferéncia das
NacgGes Unidas  sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento teve

como principal objetivo a ratificacao
da proposta neoliberal
recomendada pelo governo norte-
americano.

A agenda internacional ja

estava planejada, e faltava a
cooptagdo universal dos paises
periféricos e dos proprios

movimentos de questionamento. A
Eco-92 foi uma atividade cénica,

com movimentos de decisdo
coreografados, cujo cerne era
informar a platéia, de maneira

célebre, acerca do Desenvolvimento
Sustentavel. A assinatura da Agenda
21 foi o ato simbodlico, o marco
crucial  mais contundente da
efetivacdo deste modelo enquanto
nova ordem.

Dez anos depois se
constatava que os documentos
assinados no Rio de Janeiro, tdo
celebrados, quase ndo ajudaram na
transformacgdo da sociedade e pouco
alteraram a realidade. A forma com
que os desafios ambientais foram
tratados, sob a égide de um
complicado sistema de institui¢des,
programas e secretariados de
Convengdes das Nagdes Unidas
mostrara-se cada vez mais fragil e
ineficiente para responder as
expectativas da sociedade (CLIQUE
RIO+10, 2002).

As vésperas da Cupula
Mundial sobre Desenvolvimento
Sustentavel (Rio + 10), os paises
pobres  viam-se com  pouca
influéncia sobre a governancga global
e marginalizados nas negociagOes

multilaterais. Os paises
industrializados  dominavam  os
debates ambientais, que eram
determinados por interesses

economicos e cientificos do norte,
enquanto continuavam desprezadas
as dimensdes da equidade e justica
social na agenda do
Desenvolvimento Sustentavel
(CLIQUE RIO+10, 2002).

No final do século XX e
inicio do século XXI, intensificavam-
se também os conflitos entre o
norte e o sul e entre a sociedade
civil e a industria. Os paises
economicamente dominantes
defendiam a globalizagdo dirigida
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pelas corporagdes, com base na
liberalizagdo do mercado e na
privatizacdo dos servicos publicos. O
conceito de Desenvolvimento
Sustentavel passava a ser
empregado para descrever as
propostas destas liderangas, nao
importando qudo inadequadas
pudessem ser diante da crise social e
ecoldgica vigente.

Neste cenario, em fevereiro
de 1998, encontraram-se em
Genebra movimentos sociais de
todos os continentes, com intuito de
lancar uma coordena¢do mundial
contra o mercado globalizado,
designada “A¢do Global dos Povos”.

O Movimento de Acgdo
Global dos Povos que permanece
ativo até os dias atuais tem como
principios (AGP.ORG, 2009):

i. A rejeicdo muito clara ao
capitalismo, ao imperialismo, ao
feudalismo e a todo acordo
comercial, instituicbes e governos
que promovam a globalizacdo
destrutiva.

ii. A rejeicdo a todas as
formas e sistemas de dominagdo e
discriminagado, incluindo o
patriarcado, o racismo e o
fundamentalismo religioso de todos
os credos.

iii. Uma atitude de
confronto — pois o movimento nao
acredita que o didlogo possa ter
efeito em organizagoes
profundamente antidemocraticas e
tendenciosas, nas quais o capital
transnacional é o Unico sujeito
politico real.

iv. O chamado a agado
direta, a desobediéncia civil e o
apoio as lutas dos movimentos
sociais, propondo formas de
resisténcia que maximizem o
respeito a vida e os direitos dos
povos oprimidos, bem como a
construcdo de alternativas locais
para o capitalismo global.

v. A filosofia organizacional
baseada na descentralizacdo e na
autonomia.

Ainda como fruto do
movimento iniciado em Genebra,
em 1998, uma nova proposta de
debate surge no cendrio mundial,

Revista Brasileira de Ciéncias Ambientais — NUumero 27 — margo de 2013

incentivada pela “Acdo  pela
Tributagao das Transacdes
Financeiras em Apoio aos Cidad&dos”
(ATTAC), ligada ao jornal Le Monde
Diplomatique. Nessa nova
perspectiva, sugere-se o abandono
do termo antiglobalizagdo e
substituicdo pelo termo
“altermundialista”, que tem sua
origem no lema “Um outro mundo é
possivel”. Neste espirito, nasce a
proposta de organizagdo de um
Forum Social Mundial, realizado pela
primeira vez na cidade de Porto
Alegre, em 2001.

Em novembro de 2001,
ministros do comércio de 140 paises
se reuniram em Doha, Qatar, em um
encontro que resultou na outorga da
Organizacdo Mundial do Comércio
(OMC) de um novo mandato, que
permitia ao Orgdo arbitrar sobre a
crise dos recursos naturais, sendo
foro para determinar em acordos
internacionais relacionados a

conflitos referentes ao tema
comércio e meio ambiente.
Segundo a ONG Clique

Rio+10 (2002) os acordos firmados
em Qatar, também denominados de
acordos de Doha, outorgaram
poderes a OMC para: a) aumentar o
controle das corporagdes sobre os
recursos naturais, permitindo que as
decisdes sobre seu uso se baseiem a
cada vez mais nas demandas no
curto prazo dos mercados
financeiros mundiais; b) intensificar
a exploragdo dos bosques, a
agricultura e a pesca orientadas para
a exploragdo, como também a
queima de combustiveis fdsseis, a
mineracdo e a exploracdo de outros
recursos naturais; c) eliminar mais
politicas de conservacio e de
desenvolvimento comunitario por
considera-las barreiras injustas para
o comércio; d) determinar quem se
apropria dos remanescentes dos
recursos naturais mundiais em grave
processo de degradacdo; e)
subordinar os acordos ambientais
multilaterais (MEA, por sua sigla em
inglés) aos direitos para corporagdes
estabelecidas nas regulamentacdes
da OMC.

Um ano a frente ocorre a
realizacdo da Cupula Mundial sobre
Desenvolvimento Sustentavel, em
2002, evento no qual os debates
giraram em torno da constituicdo de
um plano para instrumentalizacdo
de agdes com objetivo de orientar
politicas nacionais e mundiais em
busca do Desenvolvimento
Sustentavel (WRM, 2002).

Quatro anos mais tarde o
Brasil sediou, em 2006, a oitava
Conferéncia das Partes da
Convengao sobre Diversidade
Biolégica das Nagdes Umidas (COP
8), tendo como pauta a diversidade
bioldgica das ilhas oceanicas, as
terras dridas e subumidas; a
iniciativa sobre taxonomia; o acesso
a reparticio de beneficios; a
educacdo e conscientizagdo publica;
a implementag¢do dos direitos das
populagdes tradicionais; o progresso
na aplicacdo do Plano Estratégico da
Convengao sobre Diversidade
Bioldgica (CDB), o monitoramento
rumo ao objetivo de 2010 e o
aperfeicoamento dos mecanismos
de apoio da CDB (SESI, 2008a).

Paralelamente a COP 8, foi
realizado o Meeting of Parties (MOP
3), reunido dos paises membros do
Protocolo de Cartagena sobre
Biosseguranca, no ambito da CDB. O

encontro  procurou  estabelecer
consenso sobre cultivo e
comercializacdo de produtos
organicos modificados pela

biotecnologia, e o0 modo a garantir
seguranca ambiental e familiar (SESI,
2008a).

Desde a Rio+10 inumeros
eventos focados na temdtica da
sustentabilidade foram realizados,
conduzidos por organizagGes
publicas, privadas e ONGs de todo o
mundo com interesses distintos.
Nota-se que o termo
Sustentabilidade tornou-se usual em
diversos universos, que vdo desde
campanhas publicitarias para
promogdo de marcas até sua
veiculagdo como assunto de séries
inteiras de TV. Mas sem duvida, as
organizacbes empresariais  tém
liderado esta corrida e sdo
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referéncia na apropriacdo deste
conceito (Sustentabilidade).

A escolha das cinco
organizagdes cujos discursos de
Sustentabilidade sdo analisados deu-
se pelo reconhecimento social de
suas praticas sustentaveis. Os dados
analisados foram coletados dos
ultimos relatérios de
Sustentabilidade publicados pelas
instituicdes, e, portanto, de dominio
publico. A identidade das
organizagOes sera preservada.

Os relatérios serdo
estudados e as informacgdes
reorganizadas em um quadro de
andlise intitulado “Modelo de
analise dos relatérios de
Sustentabilidade” que permitira a
sistematizagdo dos dados. Esse
quadro leva em conta os
fundamentos da teoria da
racionalidade ambiental (LEFF, 2006)
adaptados: a) preservacdo dos
recursos naturais; prevengdo de
catastrofes; b) autogestdo dos
Recursos Ambientais (a partir dos
diferentes valores culturais); «c)
abertura para uma diversidade de
estilos de desenvolvimento
sustentavel fundados nas condigdes
culturais de cada localidade; d)
direito aos seres humanos ao pleno
desenvolvimento de suas
capacidades; direito dos seres
humanos ao pleno desenvolvimento
de suas capacidades; e) eliminagdo
da pobreza e da miséria absoluta;
distribuicdo (descentralizagdo) da
riqueza e do poder; f)
fortalecimento da capacidade de
autogestdo das comunidades e
autodeterminagdo tecnoldgica dos
povos. O objetivo é identificar as
praticas desenvolvidas pelas
organizacbes com foco  nos
fundamentos da  racionalidade
ambiental.

No sentido de clarear a
abrangéncia atribuida aos
fundamentos compilados para este
estudo e sua relagdo com as praticas
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organizacionais, os temas podem ser
entendidos da seguinte forma:

a) Preservacdo dos Recursos
Naturais — compreende todas as
praticas relacionadas a tematica
ambiental, especialmente as focadas
na manutenc¢do e uso responsavel
dos recursos naturais nos processos
de producdo.

b) Prevencdo das catastrofes — diz
respeito a todas as praticas de
carater prospectivo, desenvolvidas
com visdo de médio e longo prazo,
que buscam programar solucdes
antecipatdrias a possiveis impactos
ambientais previstos como reflexo
dos processos de produgdo ou

consequentes das mudancgas
climaticas.
c) Autogestdo dos recursos

ambientais — inclui todas as praticas
de envolvimento comunitdrio que
visam empoderar as comunidades
para que sejam capazes de gerir os
recursos ambientais presentes e
seus ecossistemas. Sdo exemplos
desta tematica as agbes de
desenvolvimento de liderangas
locais, os projetos de educagdo
popular e libertaria, e os programas
de desenvolvimento local
Sustentavel.

d) Abertura para uma diversidade
de estilos de desenvolvimento
sustentavel fundados nas condicdes
culturais de cada localidade — em
sinergia com o tema anterior,
engloba prdticas voltadas ao
desenvolvimento local sustentavel,
que pressupoe estudos de
potencialidades e vocag¢des locais.
Sdo exemplos deste tema as praticas
voltadas a valorizagdo da cultura
local e as a¢gbes fundamentadas em
estratégias de planejamento
participativo.

e) Direito aos seres humanos ao
pleno desenvolvimento de suas
capacidades - englobam praticas
voltadas a educagao em seu sentido
amplo, que possibilitem as
comunidades alavancar novos
processos de desenvolvimento local

que respeitem a cultura de cada
regido.

f) Eliminagdo da pobreza e da
miséria — este tema pode abordar os
programas sociais desenvolvidos
pelas organizagGes, mas tem seu
foco central em praticas de maior
alcance, especialmente relacionadas
a proposicdo de politicas publicas e
ao monitoramento de politicas
governamentais, sempre em busca
do fomento de agdes que melhorem
a qualidade de vida das pessoas.

g) Distribuicdo (descentralizagdo)
da riqueza e do poder — diz respeito
a proposicdao de praticas concretas
de distribuicdo de riqueza e poder
pelas empresas. Contempla desde
acOes internas focadas na igualdade
de género e raga, até a diminuigdo
das margens de lucro obtidas pelos
acionistas, em prol de um maior
reconhecimento do valor da forga de
trabalho, o que inclui projetos de
participagdo nos lucros, valorizagdo
profissional e aumento de salario.

h) Fortalecimento das capacidades
de autogestdo das comunidades e a
autodeterminacgdo tecnoldgica dos
povos — sintetiza grande parte da
proposta tedrica da racionalidade
ambiental. Tem como foco
prioritario gerar autonomia no
desenvolvimento das comunidades.
Significa empoderar os povos de
capacidades que lhes permitam
deliberar, definir e gerir seu préprio
desenvolvimento, incluindo nesse
processo o acesso as tecnologias
consideradas chave para este
desenvolvimento. Compreende
praticas com vistas a diminuir a
dependéncia das comunidades de
indUstrias e empresas de grande e
médio porte para alavancar o
desenvolvimento local.

Como forma de facilitar a
visualizagdo grafica dos resultados
da pesquisa, uma coluna colorida
serd inserida nos quadros de anélise,
localizada a direita dos numeros
indicativos das praticas
desenvolvidas pela organizagdo, com
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foco nos fundamentos da
racionalidade ambiental. Para
categorizar a definicdo das cores,
utilizar-se-a como critério: a cor
vermelha indicando a auséncia de
projetos e programas para aquele
fundamento, a cor amarela para a
presenca de 1 a 3 projetos e
programas e a cor verde para
indicacdo da existéncia de 4 projetos
ou mais em determinado foco.
Desta maneira, pretende-se facilitar
a compreensdo do nivel de sinergia
entre os projetos e programas
desenvolvidos pelas organizagdes e
os principios da racionalidade
ambiental propostos por Leff (2006).

Para inicio das analises,
serdo apresentados os dados
coletados a partir do relatério de
Sustentabilidade de uma empresa
do setor de energia elétrica,
entidade de direito  publico
internacional, com cerca de 1.500
funciondrios. (0] documento
analisado foi publicado no ano de
2006.

0] primeiro relatério
analisado diz respeito a uma
empresa de energia elétrica. Nesse
relatério ndo estd explicito o
conceito de Sustentabilidade
adotado pela empresa. Apresenta-se
o documento como “uma versdo
humanizada de suas relagGes”,
resultante de um processo que
proporciona uma visdao ampla da
organizacdo e de seu capital
humano.

No material apresentado, a
empresa declara que “acredita que a
construcdo de uma sociedade mais
justa e autossustentdvel s6 é
possivel com o comprometimento
de todos com o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental”.

A empresa cita a Carta da
Terra, o Protocolo de Kyoto e os
Objetivos de Milénio como as bases
tedricas para suas praticas de
Sustentabilidade.
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Declara ainda que “tanto
qguanto a exceléncia econdémica e
tecnoldgica a busca pela eficiéncia e
eficacia social fazem parte de seu
negbcio”, assim como, que a
responsabilidade socioambiental faz
parte da gestdo do seu negécio e
esta alinhada com os principios de
desenvolvimento sustentavel da
empresa, sem, contudo explicitar
estes conceitos. A andlise segue
detalhada no Tabela 1.

A segunda empresa cujo
documento foi analisado pertence
ao setor financeiro e publicou seu
Ultimo relatério no ano de 2007
(Tabela 2). E uma grande
organizagao transnacional que atua
em 83 paises e possui cerca de 300
mil funciondrios.

Assim como nho primeiro
caso, a empresa também ndo
explicita o conceito de
Sustentabilidade que norteia suas
acoes. Apenas declara que, sob sua
Otica, “o sucesso empresarial e o
desenvolvimento sustentavel estdo
estreitamente relacionados e atuam
como conceitos interdependentes”.

Segundo o relatério, os
elementos tedricos que
fundamentam a pratica da
organizacdo sdo: a Declaragdo
Universal dos Direitos Humanos, o
Pacto Global das Nag¢des Unidas, o
Principio Global Sullivan - que
tratam de tematicas de igualdade de
oportunidades — e a Declaragao de
Principios e Valores e o Cddigo de
Conduta da prépria empresa.

A empresa entende que
“somente se for bem-sucedida a
empresa podera oferecer produtos e
servicos confidveis aos clientes,
remunerar adequadamente  os
acionistas, aportar — por meio do
pagamento de impostos — recursos
para o financiamento de servicos
publicos, gerar empregos e investir

diretamente em projetos
socioambientais”.
Em outra parte do

documento fica exposto que “para
apoiar a consolidagdo de um sistema
econdmico de baixa emissdo de
carbono representa, ao mesmo
tempo, um grande desafio e uma

oportunidade de mercado, com a
formatacdo de novas linhas de
crédito que garantam a implantagéo
de negaocios sustentaveis,
especialmente no setor de energia”.

A empresa apresenta em
seu relatéorio uma série de projetos
focados em seu publico interno e
fornecedores. A maioria destes
projetos ndo foi considerada no
quadro de analise por sua
incompatibilidade com a proposta
dos fundamentos da racionalidade
ambiental. Algumas das praticas
desconsideradas sdo listadas a
seguir: a) Decisdes colegiadas; b)
Planejamento estratégico; c)
Geragdo e distribuicdo de riqueza; d)
Atuacdo pautada pelo respeito; e) a
empresa proporciona aos
colaboradores um ambiente de
trabalho seguro; f) a empresa tem
um compromisso com a verdade; g)
Atendimento e comunicagdo; h)
Mercado na base da piramide; e g)
Programa de crédito popular. Para a
empresa, esta é uma forma de “dar
cidadania as pessoas”.

A terceira empresa
analisada desenvolve atividades no
ramo de cosméticos, possui cerca de
80 mil colaboradores e publicou seu
ultimo relatério em 2007 (Tabela 3).

A empresa ndo torna
explicito no relatério o conceito de
Sustentabilidade adotado. Declara
entender a organizagdo como “um
organismo vivo, e um dindmico
conjunto de relagbes, cujo valor e
longevidade estdo ligados a
capacidade de contribuir para a
evolugdo da sociedade e seu
desenvolvimento sustentdvel”.

0] material também
apresenta que ¢é intencdo da
empresa “crescer reforgando seus
compromissos com o)
desenvolvimento sustentavel e com
modelos de negdcio que ndo apenas
geram, mas compartilham com a

sociedade resultados sociais,
econOémicos e ambientais”.
Para esta empresa

“cidadania global significa agir como
organizacdao protagonista na busca
da sustentabilidade e de um futuro
melhor para todos”.
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N3o ha apontamentos de
possiveis bases tedricas que
subsidiaram a organizacdo nas
definicbes de conceitos e na
proposicdo de praticas alinhadas a
tematica da Sustentabilidade.

A quarta empresa analisada
pertence ao segmento de gds e
energia e publicou seu ultimo
relatério de sustentabilidade no ano
de 2007 (Tabela 4).

A empresa expde no
documento que “segue fundada em
trés fatores de Sustentabilidade de
sua estratégia corporativa:
crescimento integrado,
rentabilidade e responsabilidade
social e ambiental”.

A empresa declara que
busca alinhar suas atividades e
iniciativas aos dez principios do
Pacto Global da ONU.

A organizagdo nao explicita
seu conceito de Sustentabilidade,

porém coloca seu conceito de
responsabilidade social como sendo:
“a forma de gestdo integrada, ética
e transparente dos negdcios e
atividades e da sua relagdo com
todas as partes interessadas,
promovendo os direitos humanos e
a cidadania, respeitando a
diversidade humana e cultural, ndo
permitindo a discriminagdo, o
trabalho  infantil e escravo,
contribuindo para o]
desenvolvimento sustentdvel e para
a reducdo da desigualdade social”.

Dentro de sua politica de
responsabilidade social, divulgada
no relatério, a empresa propde:
“conduzir os negoécios e as
atividades da organizacdo com
responsabilidade social,
implantando seus compromissos de
acordo com os principios do Pacto
Global da ONU e contribuindo para
o desenvolvimento sustentdvel”.

A quinta empresa analisada
pertence ao setor de moveis e
madeira, possui hoje cerca de 3 400
colaboradores e seu ultimo relatério
foi publicado em 2003 (Tabela 5).

A empresa declara que seu
relatério foi produzido com o
propdsito de tornar publico os
parametros filoséficos que regem
suas atividades, bem como seus
resultados econdémicos, ambientais
e sociais. Segundo exposto, o
relatério é também uma prova do
entusiasmo e da profundidade com
que os colaboradores adotaram os
principios do  desenvolvimento
sustentavel como sua estratégia
empresarial. Mas ndo h3a, em
nenhum momento, a explicitacdo
destes principios.

A empresa utiliza como
base para suas praticas o Pacto
Global da ONU.

FUNDAMENTOS DA
RACIONALIDADE

PRATICAS COM FOCO NA SUSTENTABILIDADE

QUANTIDADE
DE AGOES

DETALHAMENTO

Preservagao dos recursos
Naturais

critica e revisdo)

Norma NBR ISO 14001
Ciclo PDCA (planejamento, execugdo, verificagdo, analise

Desenvolvimento de software livre para gestdo da
informacdo territorial (investiga, organiza, referencia e
5 fornece informacgGes ambientais)

Banco genético de animais silvestres

Estimulo a producgdo de energia de biomassa

Prevengdo de catastrofes zero -
Autogestao dos recursos Criacdo de conselhos comunitarios para definicdo de
ambientais (a partir dos diferentes acOes prioritarias a serem implantadas em cada
valores culturais) programa
2 Adocdo de modelos de gestdo compartilhada para
programas desenvolvidos com parcerias — foco na
efetividade e “sustentabilidade” (no sentido de
permanéncia) das a¢Ges
Abertura para uma Apoio a agricultores organicos (organizacdo de
diversidade de estilos de cooperativas, assisténcia técnica, apoio a
desenvolvimento sustentavel 3 comercializagdo, investimento em pesquisa, incentivo as

fundados nas condigoes
culturais de cada localidade

aquicultura)
Valorizagdo da
desenvolvimento

certificacOes de qualidade)
Apoio a agricultura familiar (diversificacdo do negdcio,
producdo de mel como renda alternativa, turismo rural,

cultura
econdmico das
(producdo de leite, agricultura organica)

indigena e apoio ao

comunidades
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Direito aos seres humanos Programa de educagdo ambiental
ao pleno desenvolvimento de 4 Formacdo de educadores ambientais
suas capacidades Programas de saude
Cursos de empreendedorismo
Eliminagdo da pobreza e da Contribuicdo na formagdo de associagGes de catadores
miséria absoluta 3 de lixo (formacao de liderangas, articulagdo com poder
publico, agdes de inclusdo social)
Apoio a agricultores organicos
Apoio a agricultura familiar
Distribuicdo (descentralizagdo) da Inclusdo eqiiitativa de mulheres e homens nos processos
riqueza e do poder 1 de participagdo social e processos decisérios (na esfera
da organizacdo e na esfera publica)
Fortalecimento da capacidade de I -
. ) Programa de facilitagdo de acesso ao setor tecnoldgico
autogestao das comunidades e 1
autodeterminacio tecnoldgica dos para pequenas empresas e empreendedores
povos
FUNDAMENTOS DA PRATICAS COM FOCO NA SUSTENTABILIDADE
RACIONALIDADE QUANTIDADE DETALHAMENTO
DE AGOES
- A organizagdo adota os Principios do Equador (um
Preservag¢do dos recursos . s ) .
Naturais Fonjunto de C.rItEI’IO.S quea orientam na avaliagdo dos
impactos socioambientais decorrentes de suas
atividades)
5 Produtos ambientais, sociais e sustentaveis — vinculados
a conservagdo de areas de mata nativa e preservacao de
florestas
Preservacao de fontes de agua doce
Reducdo de emissdes de gases do efeito estufa
Pesquisa sobre biodiversidade em florestas
Prevengdo de catastrofes zero
Autogestao dos recursos zero
ambientais (a partir dos diferentes
valores culturais)
Abertura para uma zero
diversidade de estilos de
desenvolvimento sustentavel
fundados nas condi¢bes
culturais de cada localidade
Direito aos seres humanos Saude, seguranca e qualidade de vida — apoio a
ao pleno desenvolvimento de 2 colaborados e familiares com problemas de saude fisica
suas capacidades e mental; programa nutricional; melhoria no ambiente
de trabalho, reducdo das horas extras
Programa de inclusdo de pessoas com deficiéncia
Eliminagdo da pobreza e da
miséria absoluta zero
Distribuicdo (descentraliza¢do) da .
] Programa que busca ampliar o acesso das mulheres a
riqueza e do poder 3 - .
posicdes de lideranga

Revista Brasileira de Ciéncias Ambientais — NUmero 27 — margo de 2013 27

ISSN Impresso 1808-4524 /1SSN Eletrénico: 2176-9478




Programa de valorizagdo da diversidade — contratacao
de estagiarios selecionados entre um publico
estigmatizado (negros, pessoas com deficiéncia,
estudantes com mais de 26 anos cursando a primeira
faculdade)

Produtos ambientais, sociais e sustentaveis — vinculados
ao investimento em projetos ambientais, desenvolvidos
por ONGs em todo pais

Fortalecimento da capacidade de

~ . Programa de formagdo de jovens para o
autogestao das comunidades e 1 . - .
L L. desenvolvimento de softwares e manutencao de portais
autodeterminagao tecnoldgica dos -
eletronicos
povos
FUNDAMENTOS DA PRATICAS COM FOCO NA SUSTENTABILIDADE
RACIONALIDADE QUANTIDADE DETALHAMENTO
DE AGOES
Reducdo das emissdes de gases causadores do efeito
Preservac¢ao dos recursos estufa
Naturais Uso sustentavel da biodiversidade
Estimulo ao consumo consciente — embalagens com
“tabela ambiental” que informa a origem e destino dos
6 materiais utilizados pela empresa em seus processos de
producdo
Eliminagdo de testes em animais
Cultivo e manejo florestal sustentavel
Projetos de reconstituicdo de matas nativas
Prevencgdo de catastrofes zero -,
Autogestao dos recursos 1 Incorporagdo de grupos de agricultores familiares e
ambientais (a partir dos diferentes comunidades tradicionais na cadeia de negdcio
valores culturais)
Abertura para uma 3 Programa de relacionamento com as comunidades —
diversidade de estilos de acOes para o desenvolvimento de potenciais locais,
desenvolvimento sustentavel adequadas as necessidades de cada grupo
fundados nas condi¢bes Programa de desenvolvimento de fornecedores — apoio
culturais de cada localidade a capacitagdo de empresas locais
Implantacdo de Agendas 21 nas comunidades
Direito aos seres humanos Programa de formacgdo de lideres — dimensao social,
ao pleno desenvolvimento de 3 individual e de negécio
suas capacidades Formagdo continuada de profissionais da educagao,
atuantes na rede publica de ensino
Distribuicdo de acervos de livros para as escolas
Eliminagdo da pobreza e da Fortalecimento da qualidade das relagGes locais —
miséria absoluta 1 capacitacdo de cadeias complexas de extrativismo, a fim
de avangar na direcio de um modelo de negdcio
sustentavel
Distribuicdo (descentraliza¢do) da Fortalecimento da qualidade das relagbes locais —
riqueza e do poder 2 capacitacdo de cadeias complexas de extrativismo, a fim
de avangar na direcio de um modelo de negdcio
sustentavel
Programa de desenvolvimento de fornecedores — apoio
a capacitagdo de empresas locais
Fortalecimento da capacidade de Programas de desenvolvimento local — formacgdo de
autogestao das comunidades e 3 liderangas da sociedade civil e poder publico para que
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autodeterminagdo tecnolégica dos
povos

possam atuar como agentes de solucdes para o futuro
Fortalecimento da qualidade das relagGes locais —
capacitacdo de cadeias complexas de extrativismo, a fim
de avangar na diregio de um modelo de negdcio
sustentavel

Programas de fortalecimento de organizagGes da
sociedade civil e desenvolvimento sustentdvel

FUNDAMENTOS DA

PRATICAS COM FOCO NA SUSTENTABILIDADE

RACIONALIDADE QUANTIDADE DETALHAMENTO
DE AGOES
~ Projeto de energia renovavel e biocombustiveis
Preservagao dos recursos
Naturais Reducdo de emissdo de gases
Uso adequado de recursos hidricos
4 Gestdo de potenciais impactos da atividade industrial a
biodiversidade
Prevengdo de catastrofes 1 e S
Programa de mitigagdo das mudangas climaticas —com
foco no desenvolvimento de tecnologias que permitam
atenuar a influéncia das atividades da empresa nas
mudangas climaticas globais
Autogestao dos recursos 1 - A L .
. . . . Criacdo de um centro de exceléncia ambiental na
ambientais (a partir dos diferentes N . .
) Amazonia — proposta de integrar diversas redes
valores culturais) . . . L .
socioambientais que ja atuam na regido
Abertura para uma zero
diversidade de estilos de
desenvolvimento sustentavel
fundados nas condi¢oes
culturais de cada localidade
Direito aos seres humanos ~ ~ -
. Concepgdo de uma escola de educagdo profissional de
ao pleno desenvolvimento de 3

suas capacidades

nivel técnico - busca o desenvolvimento integral do
profissional para as necessidades e complexidade do
trabalho

Bolsas-auxilio e cursos gratuitos de nivel basico ao
superior

Apoio a projetos culturais — cinema, musica, artes
plasticas

Eliminagdo da pobreza e da

miséria absoluta zero

Distribuicdo (descentraliza¢do) da S

] Programa de participa¢do nos lucros

riqueza e do poder 2
Programa de desenvolvimento e cidadania — género,
igualdade racial, inclusdo de pessoas com deficiéncia e
comunidades tradicionais na cadeia de negdcio

Fortalecimento da capacidade de

autogestao das comunidades e zero

autodeterminagao tecnolégica dos
povos
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FUNDAMENTOS DA
RACIONALIDADE

PRATICAS COM FOCO NA SUSTENTABILIDADE

QUANTIDADE
DE ACOES

DETALHAMENTO

Preservagao dos recursos
Naturais

Controle dos impactos ambientais

atividade da empresa

causados pela

Utilizacdo de renovavel nos

produtivos

energia processos

Reducdo do consumo de agua Investimento na eco-
eficiéncia dos produtos

Conservacgado da biodiversidade

ISO 14001, ISO 9000, OHSAS 18001

Prevengdo de catastrofes

Zero

Autogestao dos

valores culturais)

recursos
ambientais (a partir dos diferentes

Zero

Abertura para uma
diversidade de estilos de
desenvolvimento sustentavel
fundados nas condi¢bes
culturais de cada localidade

Aproximacdo com as comunidades — conhecer as
inquietudes e necessidades e promover solugdes por
meio da atuacgdo de liderangas locais

Direito aos seres humanos
ao pleno desenvolvimento de
suas capacidades

Capacitagdo técnica dos funcionarios

Eliminagdo da pobreza e da
miséria absoluta

Zero

Distribuicdo (descentraliza¢do) da

riqueza e do poder

Remuneracgdo — saldrio minimo que supera as exigéncias
legais

Fortalecimento da capacidade de
autogestao das comunidades e
autodeterminagao tecnoldgica dos
povos

zero

Como resultado da
pesquisa observou-se que
nenhuma das empresas
analisadas explicita em seu

relatério o conceito de
Sustentabilidade que embasa
suas praticas. Muitas vezes as
palavras  Sustentabilidade e
Desenvolvimento Sustentavel sdo
utilizadas, porém, seu contetdo
ndo é detalhado. Neste sentido,
uma das empresas faz referéncia
ao alinhamento da gestdo de seu
negécio com os principios de
Desenvolvimento Sustentavel,
sem, contudo, apresentar estes
principios.
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Pela

documentos
maioria das

suas praticas nos pressupostos do
Global

Pacto

andlise dos
percebe-se que a
organizagbes apoia

Racionalidade

determina a importancia

(ONU), sendo

analisados a um dos principios da
Ambiental
colocados por Enrique Leff, que

elaboragdo de um pensamento

também citados os documentos:
Carta da Terra, Protocolo de
Kyoto, Declaracdo dos Direitos
Humanos e Principio Global
Sullivan. Nao hd em nenhum dos
materiais qualquer referéncia aos
tedricos da linha da
Sustentabilidade ou a qualquer
base cientifica que tenha sido
utilizada para compor os
discursos ou basear as agdes.
Neste sentido, analisa-se
a auséncia de alinhamento dos
relatérios de Sustentabilidade

complexo que permita articular
os diferentes processos que
constituem a  complexidade
ambiental, compreender as
sinergias dos processos
socioambientais e sustentar um
manejo integrado da natureza
(LEFF, 2006, p.257).

Vislumbra-se neste
sentido uma caréncia de
racionalidade tedrica nos
discursos que sustentam as
praticas das organizacgdes
analisadas, sendo que este tipo
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de racionalidade (tedrica) é
apontado por Leff (2006) como
fundamental na construcdo dos
conceitos base para os valores da
racionalidade subjetiva; esta
ultima responsavel por
normatizar os comportamentos
sociais e orientar acdes para a
construgdo de uma nova
racionalidade social (sustentavel).

Sdo recorrentes  nos
textos analisados as citagdes que
fazem referéncia ao Triple Bottom
Line, termo que designa os P’s de
Pessoas, Planeta e Proveitos. Este
conceito relaciona-se a idéia de
que a performance de uma
organizacao deve ser medida
baseando-se na sua contribuicao
para a prosperidade econdmica,
qualidade ambiental e capital
social. O termo foi utilizado pela
primeira vez em um relatdrio
social publicado pela companhia
Shell (SDC, 2009).

Ao analisar os quadros
de sistematizacdo das praticas de
Sustentabilidade versus os temas
dos fundamentos da
racionalidade  ambiental foi
possivel visualizar que a maioria
das agdes desenvolvidas pelas
organizacbes tem foco na
preservacao dos recursos
naturais. Neste contexto,
subentende-se que a opg¢do pelo
foco nos programas ambientais
seja facilitada pela convergéncia
do tema a uma racionalidade
cartesiana e uma visdo
mecanicista. Em geral, as
propostas desenvolvidas para
preservacao ambiental,
minimizagao de impactos,
reducdo de consumo e
reaproveitamento de materiais,
entre outros, ndao exigem mais
gue uma adequacdo de processos
criada por profissionais inseridos
no proprio sistema. Neste
aspecto, ndo ha necessidade de
mudangas profundas ou quebra
de paradigmas, e sim, apenas
adaptacgoes.

Nesta perspectiva,
entende-se  que ha uma
valorizagdo por parte das
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organizagbes da racionalidade
técnica ou instrumental, definida
por Leff (2006) como produtora
dos  vinculos funcionais e
operacionais entre os objetivos
sociais e as bases materiais do
Desenvolvimento Sustentdvel.
Contudo, se a racionalidade
tedrica tem suas bases
enfraquecidas, como colocado
anteriormente, existe um alto
grau de probabilidade dos
objetivos sociais serem pouco
claros, e fundamentados sob
valores também enfraquecidos,
sujeitos as constantes mudangas.

Por outro lado, visualiza-
se que o tema menos
contemplado com praticas
Sustentaveis  propostas pelas
organizagcbes foi a prevencdo de
catastrofes (1 ocorréncia).

Imagina-se que para as
empresas, assim como para as
pessoas, a abordagem pessimista
de muitos cientistas ambientais
ndao seja atrativa, assim como
adotar uma postura de prevengao
ndo é pratica no Brasil. Entende-
se que existe um grande limitador
cultural no pais que diz respeito
ao habito do pensamento
prospectivo, e muito menos
habitual, o pensamento
prospectivo de prevencdo de
riscos. Tratar de prevencdao de
catastrofes ambientais significa
assumir que elas estdo as portas
do século XXI, aumentando
gradativamente seu alcance e sua
intensidade e, talvez, esse seja
um dos grandes tabus
contemporaneos.

Em seguida, no ranking
dos temas menos contemplados
com praticas Sustentaveis estdo:
o fortalecimento da capacidade
de autogestdo das comunidades e
autodeterminacao tecnoldgica
dos povos (3  ocorréncias),
autogestdo dos recursos naturais
(4) e eliminagdo da pobreza e da
miséria absoluta (4). Todas essas
tematicas sdo  convergentes
quando pressupdem uma drastica
mudanga nos modelos de
producdo e desenvolvimento. Em

primeiro lugar porque trata-las
exige a adocdo de uma postura
altruista, de empoderamento e
emancipag¢do. Em segundo lugar
porque demandam um esforgo de

reorganizagao politica e
redistribuicdo de poder e, por
conseguinte, porque

subentendem a extingdo das
relacbes de dependéncia que se
estabeleceram entre
comunidades e grandes
industrias, as quais se atribuem
hoje a capacidade motora do
desenvolvimento.

Com isto, novamente
fica perceptivel a distancia entre
as propostas de Sustentabilidade
declaradas pelas organizacdes
analisadas e a teoria da
Racionalidade Ambiental
proposta por Leff (2006). Um dos
mais  importantes  principios
propostos pelo autor, para uma
efetiva mudanca de racionalidade
— a abertura da globalizacdo
econémica para uma diversidade
de estilos de desenvolvimento
sustentavel, fundados nas
condigdes ecoldgicas e culturais
de cada regido e de cada
localidade — esta realmente longe
de ser tratado pelas empresas
aqui avaliadas.

Uma leitura mais
detalhada dos relatdrios permite
perceber que os discursos ali
contidos estdo mais alinhados a
proposicdo de um conjunto de
politicas capazes de proporcionar
um processo de racionalizagdo e
gerenciamento dos ecossistemas,
gue propriamente fomentar uma
nova possibilidade de organizacao
dos modos de produgdo e de
estruturagao social. Fica claro em
alguns trechos dos documentos o
propdsito das organizacdes, de
aumentarem a capacidade de
rendimento dos modelos
industriais, como no exemplo: [...]
somente se for bem-sucedida a
empresa podera oferecer
produtos e servicos confidveis a
seus clientes [...], e para isto,
necessita investir em agdes
socioambientais que lhe déem
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garantia da continuidade de
recursos naturais e condicdes
sociais estaveis.

A todo o momento é
possivel observar que a ldgica da
racionalidade econdémica ainda
predomina nos discursos das
organizagbes, a exemplo de
declaragbes como: [..] tanto
quanto a exceléncia econGmica e
tecnoldgica, a busca pela
eficiéncia e a eficacia social fazem
parte de seu negdcio. Nesta
expressdo, a empresa utiliza
conceitos construidos sob a logica
de mercado, transferindo-os para
0 universo social.

Entretanto, em nenhum
momento hd um detalhamento
do que se entende por eficicia e
eficiéncia social, ao contrario, o
que se verifica é a apropriacdo de
conceitos de um universo restrito,

dos negocios, e sua
generalizacdo, ao incorpora-los
ao universo social. Esta

apropriagdo contribui para o
esvaziamento das praticas
socioambientais, para as quais se
propdem solugdes baseadas em
uma racionalidade limitada e
objetiva, enquanto sua
configuragdo exigiria uma
reflexdo em bases muito mais
complexas.

Os discursos que
defendem a preocupacao
primeira com os lucros e a
geracdo de valor aos acionistas
sdo uma constante no mundo dos
negécios. Mesmo afirmando que
“a responsabilidade
socioambiental faz parte da
estratégia de negdcios e estad
incorporada a todas as praticas
da organizagdo”, vivenciam-se
neste momento de crise os cortes
drasticos de recursos destinados
a projetos socais e ambientais

desenvolvidos pelas
organizagoes.
Na légica da

racionalidade ambiental, o)
conceito de Sustentabilidade
relaciona-se muito mais aos
processos participativos de
construcdo do futuro, no qual as
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instituicdes politicas e a
sociedade civil exercem seu papel
e veem seus limites e
potencialidades respeitados, do
que ao discurso vazio da
cidadania e da melhoria da
qualidade de vida garantidos por
meio do Estado e por intermédio
das grandes corporacgdes.

Ao analisar o discurso
contido nos relatérios faz-se a
pergunta: onde estd a alavanca
para a grande mudanga de
paradigma anunciada pelas
empresas por via da
Sustentabilidade?

Sem uma reforma nas
bases do modelo civilizatério as
praticas  desenvolvidas pelas
empresas em prol da
Sustentabilidade serao
insuficientes. Para alcancar uma
nova racionalidade, guiada pela
légica ambiental, complexa e
sistémica, as comunidades terdo
que se reapropriar de seus
patrimonios, de seus recursos
naturais e culturais e, a partir
deles, definir novos estilos de
vida em um cendrio de
diversidade, soberania nacional e
autonomia local.
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